
 

 

 

 

 

 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 

 

 

 

ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮ 

ěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 

 

 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 



 
 

ėŜŅĬŜŅ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı,Ļ,Ȯ2562  ĕŀĚȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ 
ěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ  ĞŉŗĚĴŀĭŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĪŋĔľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ  ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖ  ŏĮƦĬœĮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ  
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ ĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬ  ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴěŉĚœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı,Ļ,  2562 ĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĬŜŅȮĶƞĺĴĪŜŅȮĶƞĺĴŏĮĸňŗĵĬȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ  
ĮĶŃőĵĝĬƢ  ĮĶŃľĵńħŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ ĪńŘĚĬňŘ  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖħńĚĔĸƞŅĺ  ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ  ĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĺƞŅœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨĶĚĨŅĴŐįĬŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶ 

 ĪƟŅĵĬňŘ  ľŅĔŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı,Ļ, 2562 ĴňĽƞĺĬľĬŉŗĚĽƞĺĬŒħĕŅħĨĔĭĔıĶƞŀĚ  
ėĦŃįŌƟěńħĪŜŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĬňŘ  ĕŀĬƟŀĴĶńĭĪňŗěŃŐĔƟœĕŐĸŃŀĳńĵœĺƟ Ħ ĪňŗĬňŘħƟĺĵ 

 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƙŅĵŐįĬĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ 

                                                                                        ĔńĬĵŅĵĬȮȮ034/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
      



 
 

ĽŅĶĭńĠ 
         

ŏĶŊŗŀĚ         ȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĭĪĬŜŅȮ     
1.1ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĭĶŇĔŅĶȮĕŀĚȮĽŀĻ,    1 
1.2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĕŀĚȮĽŀĻ,Ȯ   3             
1.3ȮŀŊŗĬŕȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 6ȮȮȮȮȮȮȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
2.1ȮĮĶńĝĠŅ-ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ-ıńĬīĔŇě-ŀńĨĸńĔļĦƢ-ŏŀĔĸńĔļĦƢ-ŀŊŗĬȮŕ Ȯ   21 
2.2ȮĔĸĵŋĪīƢȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĮƤěěŋĭńĬ Ȯ 22 
2.3ȮěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺŅĴőħħŏħƞĬȮ&įĸĚŅĬ-ĶŅĚĺńĸ' Ȯ 24 
2.4ȮĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ Ȯ   29 
2.5ȮŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ     34 
2.6ȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  Ȯ    35 
2.7ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ Ȯ    40 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃŐįĬŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ  
3.1ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561)    42 
3.2ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭȮ+ȮĶŅĵěƞŅĵȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĮƖȮ0340    44 
3.3. ĽĶŋĮĚĭľĬƟŅĶŅĵěƞŅĵ    Ȯ    46 
3.4ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ  Ȯ      55 
3.5 ĶŅĵĔŅĶėĶŋĳńĦĤƢ       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/44 
3.5ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ           168 
ȮȮȮȮȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬěĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ   

ĽƞĺĬĪňŗȮ4 ĳŅėįĬĺĔ      
4.1ȮĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ             185  
4.2ȮėŜŅĽńŗĚ        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/74   

 

 
 
 



1 
 

 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
ĭĪĬŜŅ 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

ĳŅĶĔŇě 
ȮȮȮȮȮȮěńħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅĝňıȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ıńĬīĔŇě 
1. ěńħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴĺŇĝŅĝňıŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
2. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŜŅĸńĚėĬĽŅĵŀŅĝňıĽŌƞĽŅĔĸ 
3. ĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĵŀŅĝňıŒľƟĪńŗĺĩŉĚȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
4. ŏĮƦĬŐĔĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃŀĭĶĴĺŇĝŅĝňıȮĶŃħńĭİƖĴŊŀȮŏĪėĬŇėȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
5. ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ĺŇĝŅĝňı 

6. ĺŇěńĵȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
7. ĽƞĚŏĽĶŇĴ-ıńĥĬŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňı 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
     ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŐĸŃĳŅĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮŐĸŃĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 
1. ĪŜŅľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&ı,Ķ,ĭ,ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 
ĴŅĨĶŅȮ35 ŐĸŃ ı,Ķ,ĭ,ĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,2546 ĴŅĨĶŅȮ17) 

2. ĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅĝňıȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵŒľƟĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĨƞŀœĮĬňŘ (ĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅı,Ļ,Ȯ2546 ĕƟŀȮ1) 
2.1 ěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬĺĬőĵĭŅĵŐįĬıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ 
2.2 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
2.3 ĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶěńħĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıģŅĬ 
2.4 ıńĥȮĬȮŅȮėȮĶŌŐȮĸȮŃȮĭŋėȮĸȮŅȮĔȮĶȮĔȮŅȮĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
2.5 ĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĶĺĴĪńŘĚĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĶŌĮŐĭĭėĺŅĴȮȮȮȮȮȮ
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ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
2.6 ĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

 
2.7 ěńħĶŃĭĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶȮȮȮ
ĽŊŗŀĽŅĶĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅĝňı 
2.8 ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴŀĭľĴŅĵ 
2.9 ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅľĶŊŀĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶňľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ 
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/,0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 1 ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 2 .ŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦįŌƟŏĶňĵĬĽŅĵŀŅĝňıŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
 4. ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıőħĵŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
 ĴŇĨŇĪňŗȮ1 ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŴŏĶňĵĬĲĶňĴňĚŅĬĪŜŅȮĴňĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŵ 
  11 ıńĥĬŅĻŌĬĵƢŀĭĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
  12 ŏĪňĵĭőŀĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŅĵŀŅĝňıěĭĮĺĝ,ȮœħƟŒĬȮ8 ŏħŊŀĬ 
  13 ěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
  14 ěńħĨńŘĚŐĸŃĕĵŅĵĻŌĬĵƢĞƞŀĴĽĶƟŅĚȮŏıŊŗŀĝŋĴĝĬFix It Center 
  15 ĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıĝŋĴĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬȮOTOP 
  16 ĕĵŅĵŒľƟĴňįŌƟŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
  17 ĸħĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬ 
  18 ĕĵŅĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
  19 ĽŀĬĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  110 ĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞŀĬŋĭŅĸěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
  111 ěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚĚŅĬĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒĬĔĸŋƞĴıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

ĴŇĨŇĪňŗȮ2 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮŴĮĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĢŇĶŌĮĔŅĶĽŀĭȮŒľƟĪńĬĔńĭĵŋėĽĴńĵ 
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŵ  
ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

  2.1 ŏĶƞĚĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
  2.2 ĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
  2.3 ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ 
  2.4 ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŀŇĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&V - Net) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
  2.5 ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ 
  2.6 ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃİƗĔĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
  2.7 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴȮěŇĨŀŅĽŅŐĸŃĔňĿŅ 
  ħƟŅĬėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

  2.8 ıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
  2.9 ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŀŇĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮĽĴĻ,ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  2.10 ĺŇěńĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
  2.11 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬ 
  2.12 ĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
   - őĶĚŏĶňĵĬŏĪėőĬőĸĵňģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ&Project Based Learning ŐĸŃĔŅĶĮĶŃħŇļģƢėŇħėƟĬ' 
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   - ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĴŅĭĨŅıŋħȮ&Constructionism) 
   - ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĩĸŅĚ 
  2.13 ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮEnglish ProgramŐĸŃȮMini English Program ħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
  2.14 ĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ħƟŅĬėŋĦĳŅıėĶŌ 
  2.15 ĔŜŅȮľȮĬȮħȮĴȮŅȮĨȮĶȮģȮŅȮĬȮĽȮĴȮĶȮĶȮĩȮĬȮŃȮėȮĶŌŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
  2.16 ıńĥĬŅėĶŌȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵ-ĽĴŅėĴĺŇĝŅĝňı 
  2.17 ıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ 
  2.18 ŏĶƞĚĵĔĶŃħńĭĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĴŇĨŇĪňŗȮ3 ĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĴňŏŀĔĳŅıȮ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬŵ 

  3.1 ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı 
  3.2 ĬŜŅĶŃĭĭȮICT ĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
  3.3 ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőħĵŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
   - ħŌŐȮĸȮŐȮĸȮŃȮŐȮĔƟĮƤĠȮľȮŅȮėȮĶŌěƟŅȮĚȮĽȮŀȮĬŐĸŃŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı 
   - ĽĶƟŅĚĕĺńĠȮĔŜŅĸńĚŒěȮŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
  3.4 ĮƚŀȮĚȮĔńĬȮŐȮĸȮŃȮŐȮĔƟĮƤĠȮľȮŅȮĵȮŅȮŏȮĽȮıȮĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  3.5 ěńħȮĽȮĶȮĶȮĚȮĭȮĮȮĶȮŃȮĴȮŅȮĦȮ-ȮĪȮĶńıȮĵȮŅȮĔȮĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
   - ėĶŋĳńĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
   - ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŏĸŖĔ 
  3.6 ĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ĴŇĨŇĪňŗȮ4 ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŴŏıŇŗĴĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŵ 
  4.1 ěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅĝňı 
  4.2 ŏıŇŗĴĔŅĶěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňĪŋĔĶŃħńĭȮİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  4.3 ĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮıńĥĬŅėĶŌ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  4.4 ĶƞĺĴĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬŀŅŏĞňĵĬȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
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ĳŅĶĔŇěŐĸŃĬőĵĭŅĵȮȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ Ȯ ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸȮı,Ļ,Ȯ0333+0347ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦįŌƟŏĶňĵĬĽŅĵŀŅĝňıȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵ 
  /,/ȮĶńĔļŅŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭȮĮĺĝ,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,  
   /,0ȮĸħĮƤĠľŅĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮ őħĵĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ5 ħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ-ħŌŐĸĶŅĵĭŋėėĸȮĔŅĶĺŇěńĵ
ıńĥĬŅȮŐĔƟĮƤĠľŅĶŅĵĺŇĪĵŅĸńĵ-ĶŅĵĽŅĕŅĺŇĝŅȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĔƟĮƤĠľŅŏĝŇĚĶŃĭĭȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬȮ 50 ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĮƤĠľŅĔŅĶŀŀĔ
ĔĸŅĚėńĬĽŌĚ 
  /,1ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃĳŅıĶĺĴĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅ  
  /,2ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĶňĵĬĽŅĵŀŅĝňıħƟĺĵĶŃĭĭőėĺĨŅ  
  /,3ȮŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟĴňĽƞĺĬĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ  
  0,ȮħƟŅĬĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅĝňı 
   0,/ȮěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮĽŅĕŅŀŅĝňıȮĔŅĶĕĵŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ  
   0,0ȮěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ/6ȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĶĺĴ/7Ȯ
ĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏĔļĨĶȮĳŅėĸŃȮ/ȮŐľƞĚȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮŐľƞĚ  
   0,1ȮěńħĨńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅĝňĺŃŀŜŅŏĳŀŒĬĔĸŋƞĴŀŜŅŏĳŀĝńŘĬľĬŉŗĚ 
   0,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħŀŅĝňĺŃĝŅĵŐħĬŒĨƟĽŌƞĽńĬĨŇĽŋĕȮĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴŀŅĝňĺŃȮŀŅĝňĺŃĽŀĚĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶěńħ
ľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňĺŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
   0,3ȮĴŋƞĚįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĽŅĕŅĪňŗŏĮƦĬĬőĵĭŅĵ
ĶńģĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏĜıŅŃĪŅĚȮŀŅĪŇȮĮƕőĨĶŏėĴňȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĔļĨĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ ėĶńĺœĪĵĽŌƞėĶńĺőĸĔȮ ıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮ őĸěŇĽĨŇĔĽƢ-ĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮ ŀńĠĴĦňȮĵŅĬĵĬĨƢȮ œĲĲƚŅȮ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ-őĶĚŐĶĴȮłĸł 
   0,4ȮĕĵŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀŅĝňĺŃŒĬőĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŀŅĝňĺŃŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶ ŀŅĝňĺŃĺńĵ
ŐĶĚĚŅĬȮŀŅĝňĺŃĽŌĚĺńĵȮŀŅĝňĺŃŏıŊŗŀĽĨĶňȮŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬ-ĨĸŅħĬńħŀŅĝňıȮĻŌĬĵƢĞƞŀĴĽĶƟŅĚŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮ ŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ ŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪńŘĚȮUpgrade Skills ŐĸŃȮRe Skills ĶƞĺĴěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬıŇĬŇěȮ
ŏĶŊŀĬěŜŅȮėƞŅĵĪľŅĶȮŐĸŃȮŀĮĪ,Ȯłĸł 
   0,7ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶȮĶƞĺĴěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ ŀĮĪ,Ȯ ȮŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬěŅĔĽŅĕŅŀŅĝňıĨƞŅĚŕȮłĸł 
   0,6ȮěńħŀŅĝňĺŃĪŅĚŏĸŊŀĔȮŀŅĝňĺŃĪŅĵŅĪȮĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŀŅĝňĺŃŀŇĬŏĨŀĶƢȮŐĸŃ
ŀŅĝňĺŃŏĪňĵĭőŀĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
   0,7ȮŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅħƟĺĵȮŀŅĝňĺŃĪŅĚœĔĸȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĪĵŋŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ıńĥĬŅŀŅĝňıȮ&R-radio network)  
 1,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
  1,/ȮĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅőħĵ  
    - ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮConstructionism, Project Based Learning 
Authentic Assessment, ĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚ-ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŀŅĪŇȮFix It 
Center ŐĸŃĔĶĦňĳńĵıŇĭńĨŇ 
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    - ıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĪĻȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔėĶŌĶŋƞĬıňŗĽŌƞėĶŌȮ Ȯ ĶŋƞĬŒľĴƞȮ
&ĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ'ȮŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻĪŅĚœĔĸ 
    - ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĺŇĪĵŅĸńĵȮ ȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŃħńĭħňĴŅĔȮŐĸŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĽŅĔĸ  
    - ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŏĸŖĔȮŒľƟŏĮƦĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚȮ ĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵıŇŏĻļȮŀŅĪŇȮėĬıŇĔŅĶ, ĺńĵĪŜŅĚŅĬ, ĽŌĚĺńĵ,  ĽĨĶňȮłĸł  
    - ŒĝƟȮICT ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬȮHardware ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŊŗŀ-ĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵĨƟĬŐĭĭĔŅĶŒĝƟȮICT ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
    - ıńĥĬŅėĶŌȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌȮSocial Media ŐĸŃȮNetwork ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĪŜŅĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅı 
    - ěńħľŅĽŊŗŀ-ľĬńĚĽŊŀȮĺńĽħŋİƗĔȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏıňĵĚıŀ 
   1,0ȮĶŃħńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ ĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ&Core Competency) ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗȮ&Function 
Competency)  őħĵŒĝƟȮV-NET ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı ŐĸŃȮ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃ
ŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶĺŇĝŅĝňıȮĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ-ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĭĬıŊŘĬģŅĬȮCompetency 
Based  Technology Based Green Technology  ŐĸŃCreative economy ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮŀŅĪŇȮĽŋĳŅıĭŋĶŋļŀŅĝňĺŃȮ ĸŌĔŏĽŊŀȮĔňĿŅȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ-ŐĔƟœĕĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪ  
  1,1ȮŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴȮASEAN őħĵĔŅĶŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮEnglish Program 
(EP) Mini English Program (MEP) ĪŋĔěńĚľĺńħȮ ŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŊŗŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶİƗĔĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ-ĭĶŇļńĪ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒĬĮĶŃŏĪĻȮ ĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĚŅĬŀŅĝňıȮ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅȮ
ěńħĶŃĭĭȮSister School ĪŋĔĮĶŃŏĪĻŒĬȮASEAN  
 2ȮħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
,  2,/ȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟŐĔƞ Web Portal, 
E-office ŐĸŃȮData based ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĳŅıĸńĔļĦƢŏĝŇĚĭĺĔ 
   2,0ȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒĝƟŐĬĺĪŅĚȮStrategic Performance, Based Budgeting: SPBB ŐĸŃȮFormula 
Funding őħĵĔŅĶěńħĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃĨŅĴĬőĵĭŅĵ, ĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěěńħĞŊŘŀ
ěńħěƟŅĚ, ěńħľŅĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃėƞŅěƟŅĚėĶŌŒľƟŏıňĵĚıŀ  
   2,1ȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌ-ĽĴŅėĴĺŇĝŅĝňıȮěńħľŅĸŌĔěƟŅĚȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒľƟ
ŏıňĵĚıŀȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
   2,2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅȮĔŅĶěńħ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ  
   -  ŀĚėƢĔŅĶ-ĽĴŅėĴĺŇĝŅĝňıȮ ĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮ ĔĶŃĪĶĺĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŒĬĔŅĶěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňȮĔŅĶİƗĔĚŅĬȮłĸł 
   -  ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬ  
    -  ŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮVOCTECH, CPSC /APACCŐĸŃSEARCA łĸł  
   - ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕŒĬĳŌĴŇĳŅėĕŀĚőĸĔȮœħƟŐĔƞȮĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮŀŇĽĸŅŏŀĸȮĠňŗĮŋƙĬȮ ŏħĬĴŅĶƢĔȮ
ŏĵŀĶĴńĬȮłĸł 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ĕƟŀĭńĠĠńĨŇĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

 
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  ĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃěŜŅ 
ĬŜŅĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĭĶŇľŅĶ 
ĮĶŃĽŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   ĕĵŅĵĪĺŇĳŅėň 
ĵŉħľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  ľĴńŗĬıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀŅĝňı 
ŏĵňŗĵĴľƟŀĚŏĶňĵĬĽĴŗŜŅŏĽĴŀĪńŗĺľĬƟŅȮ ȮȮ ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě  
ŒĝƟŏĺĸŅĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ  ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃŀĚėƢĔĶ 
ŏĬƟĬĽŀĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėň ȮȮȮȮȮȮȮ  ĬŜŅĽŇŗĚħňħňĽŌƞĽńĚėĴ 
ŏĶƞĚĶŃħĴŏĶŊŗŀĚĳŅıĸńĔļĦƢ ȮȮȮȮȮȮȮ  ĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĽŌƞĬńĔĻŉĔļŅ 
ıńĥĬŅőħĵŒĝƟ&ĬĺĨĔĶĶĴ'ŏĪėőĬőĸĵň  ĨƟŀĚĴňľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŏĬƟĬĪŅĚŅĬĮĶŃĽŅĬĝŋĴĝĬ   ŏĶƞĚĶĦĶĚėƢĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
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/,1ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔ 
Ȯ ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ȮȮȮȮȮȮĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĽńĚėĴ 

ıńĬīĔŇě 
1. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ-ĮĶŃŏĪĻȮĽŌƞĽŅĔĸ 

2. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

3. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
1. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

2. įĸŇĨȮıńĥĬŅėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

3. įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

4. ĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 

5. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 

6. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔ 
1. ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵħňĕŉŘĬȮėĬœĪĵĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 

2. ĔŜŅĸńĚėĬœħƟĶńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

3. ĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

4. ėĬœĪĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 

5. ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔ 
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2561-2580 &Ĝĭńĭĵƞŀ' 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ ŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ  
ŒĬĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĴňĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬľĸŅĵĴŇĨŇ ĪńŘĚŒĬĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěĪňŗőėĶĚĽĶƟŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ įĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĳŅėĭĶŇĔŅĶŐĸŃĳŅėŏĔļĨĶ 
ĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅ ėŋĦĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ ĴŇĨŇĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ ĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĵńĚėĚĴňĝƞŀĚĺƞŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĨƞŀœĮœħƟ ĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĪňŗĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĵńĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ŐĸŃĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĵńĚĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

ĬŀĔěŅĔĬňŘ ĵńĚĴňĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ ĪńŘĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴň
ĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĸħĸĚŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĭĭ ĔƟŅĺĔĶŃőħħ ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞ ŕ ĞŉŗĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ ĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃŏĻĶļģĔŇě ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬ ŀĵƞŅĚĞńĭĞƟŀĬěŅĔĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĔŅĶŏĮƕħ
ŏĽĶňħƟŅĬĨƞŅĚ ŕ ĨĸŀħěĬ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻ ĞŉŗĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺ
ěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĴŇĨŇėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ħńĚĬńŘĬ ĮĶŃŏĪĻ
œĪĵěƞŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ħƟŅĬĨƞŅĚ ŕ ĪňŗĶŀĭėŀĭŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ŒľƟŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚ ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻėŊŀȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻȮĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅ 

ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮŴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬ 
ĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĻĶļģĔŇěıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽńĚėĴŏĮƦĬīĶĶĴȮģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮŏĔƞĚȮŐĸŃȮĴňėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

Š'ȮėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵŐĸŃĽńĚėĴœĪĵ 
š'ȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟ 
Ţ'ȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ţ'ȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĕŀĚĽńĚėĴ 
Ť'ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
ť'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģ 
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ

ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮťȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
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/,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮ

ŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵȮŏŀĔĶŅĝȮŀīŇĮœĨĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽĚĭ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝŅĨŇȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĕĬŅħŒľĠƞŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇœħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮėĺĭėŌƞœĮ
ĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŒĝƟĔĸœĔĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŒĝƞĶńģȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĴŇĨĶ
ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮėĺŅĴĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵȮ&0'ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&1'ȮėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&2'ȮĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚœĪĵŒĬĮĶŃĝŅėĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮ
&3'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮőħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ŤȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞ 

/,ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĽńĬĨŇĽŋĕŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮőħĵȮ&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĬȮŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĨĶŃľĬńĔ
ŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĴňȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ&0'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚ
ĝŅĨŇȮ&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕĪňŗĴňŏĽĩňĵĶĳŅı
ŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĸœĔȮ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħĽŅŏľĨŋĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽŜŅėńĠ 
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0,ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏħŇĴȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĮƤĠľŅ
ŒľĴƞŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵȮ&/'ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&0'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŀŅě
ŀŋĭńĨŇĕŉŘĬŒľĴƞȮ&1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴĽńĬĨŇĽŋĕŀĵƞŅĚĩŅĺĶŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĪŅĚĭĔŐĸŃĪŅĚĪŃŏĸ 

1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵȮ&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&0'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĬŉĔıĸńĚŀƞŅĬŅěŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĶĺĴĪńŘĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŒľƟıĶƟŀĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĔļŅŀīŇĮœĨĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴœħƟĪŋĔĴŇĨŇĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĪŋĔ
ĶŃħńĭȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵėŋĔėŅĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2,ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĪňŗĴŇŒĝƞ
ĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮĽńĬĨŇĽŋĕȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠȮĔƟŅĺľĬƟŅȮŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĳŌĴŇĳŅėȮ 
ŐĸŃőĸĔȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵȮ&/'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&0'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŐĸŃīƞŅĶĚœĺƟĞŉŗĚĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĳŌĴŇĳŅėȮ
őĸĔȮĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĪňŗĴŇŒĝƞĳŅėĶńģ 

3,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸœĔĽƞŅėńĠĨƞŅĚȮŕȮĪƞŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵȮ&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŒľƟıĶƟŀĴĽƞŅ
ľĶńĭȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
&0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟŏŀŊŘŀŀƞŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

0,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ  
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵ ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇ ĭĬıŊŘĬģŅĬ ŐĬĺėŇħ Ţ ĮĶŃĔŅĶ œħƟŐĔƞ (1) ŴĨƞŀĵŀħŀħňĨŵȮőħĵĴŀĚĔĸńĭœĮĪňŗ
ĶŅĔŏľĚƟŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ŀńĨĸńĔļĦƢ ĺńĥĬīĶĶĴ ĮĶŃŏıĦň ĺŇĩňĝňĺŇĨ ŐĸŃěŋħŏħƞĬĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
ĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŀŊŗĬ ŕ ĬƞŅĴŅ ĮĶŃĵŋĔĨƢįĽĴįĽŅĬĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŏĻĶļģĔŇě ŐĸŃĽńĚėĴőĸĔĽĴńĵŒľĴƞ (2) ŴĮĶńĭĮƤěěŋĭńĬŵȮŏıŊŗŀĮŌĪŅĚĽŌƞŀĬŅėĨ įƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚ ŕ ĪńŘĚőėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭėĴĬŅėĴŐĸŃĕĬĽƞĚ őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ŏĪėőĬőĸĵň ŐĸŃħŇěŇĪńĸ ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ ŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀĬŅėĨ ŐĸŃ (3) 
ŴĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľĴƞ ŒĬŀĬŅėĨŵȮħƟĺĵĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ıńĥĬŅėĬĶŋƞĬŒľĴƞ ĶĺĴĩŉĚĮĶńĭ ĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇě ŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ įĽĴįĽŅĬĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĪňŗĶŀĚĶńĭŀĬŅėĨ ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĨƞŀĵŀħŀħňĨŐĸŃ
ĮĶńĭĮƤěěŋĭńĬ ıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģ ŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ŒľĴƞ ĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĺĪňőĸĔ ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŐĸŃ ĔŅĶĔŇĬħňŀĵŌƞħň ĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėĬĝńŘĬĔĸŅĚŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸƟȲŅĕŀĚėĬ ŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬ  

ĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ (1) ĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇ ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ ĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟ (2) įĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĪńŘĚŒĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŐĶĚĚŅĬ (3) ĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅ ŐĸŃ (4) ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ őħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ Ť ĮĶŃŏħŖĬ œħƟŐĔƞ 
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/, ĔŅĶŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ ŒľƟėĺŅĴĽƞŅėńĠĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨ ĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĴŌĸėƞŅ ŐĸŃėĺŅĴ

ľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ (1) ŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬ (2) ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ (3) ŏĔļĨĶĝňĺĳŅı (4) 
ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ ŐĸŃ (5) ŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃ  

0, ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ őħĵĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
œĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚŀĬŅėĨ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ (1) ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅı (2) 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶ (3) ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸ ĕƟŀĴŌĸ ŐĸŃĮƤĠĠŅ ĮĶŃħŇļģƢ (4) 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ ŐĸŃ (5) ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  

1, ĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ őħĵĔŅĶĶńĔļŅĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĽƞŅėńĠĕŀĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭőĸĔĪňŗħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĶŃħńĭ ŐĸŃŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ (1) 
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ (2) ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇě (3) ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı ėĺŅĴĚŅĴ ŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ 
(4) ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽƞŅĶŅĠĪŅĚĬƟȲŅ ŐĸŃ (5) ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅė  

2, őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ ŏĝŊŗŀĴœĪĵ ŏĝŊŗŀĴőĸĔ ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıŒĬħƟŅĬőėĶĚĕƞŅĵ
ėĴĬŅėĴ ıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚ ĶĺĴĩŉĚŏĪėőĬőĸĵň ĨĸŀħěĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě őħĵ (1) ŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĕƞŅĵ
ėĴĬŅėĴœĶƟĶŀĵĨƞŀ (2) ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ (3) ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŏĻĶļģĔŇě (4) ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ ŐĸŃ (5) ĶńĔļŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĴľĳŅė  

3, ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĭĬıŊŘĬģŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞ ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞ ĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃěŇĨ
ĺŇĠĠŅĦĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĴňŀńĨĸńĔļĦƢĝńħŏěĬ őħĵ  
(1) ĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃ (2) ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ (3) ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħ (4) ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ ŐĸŃ (5) ĮĶńĭĭĪĭŅĪŐĸŃőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ  

1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞŅėńĠŏıŊŗŀ

ıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħň ŏĔƞĚ ŐĸŃĴňėŋĦĳŅı őħĵėĬœĪĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĵ Œě ĽĨŇĮƤĠĠŅ  
ĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĶŀĭħƟŅĬŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ ĴńīĵńĽĩƢ ŀħŀŀĴ 
őŀĭŀƟŀĴŀŅĶň ĴňĺŇĬńĵ ĶńĔļŅĻňĸīĶĶĴ ŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇ ĴňľĸńĔėŇħ ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ ĴňĪńĔļŃĪňŗěƞŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ šŠ Ĵň
ĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĪňŗ Ţ ŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĳŅļŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚ ŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ ĬńĔėŇħ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ŏĔļĨĶĔĶĵŋėŒľĴƞŐĸŃŀŊŗĬ ŕ őħĵĴň
ĽńĴĴŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚ  

ĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ (1) ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ ĽŋĕĳŅĺŃ ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŀĚėĬœĪĵ (2) įĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ ŐĸŃ (3) ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœĪĵ őħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ Ŧ ĮĶŃŏħŖĬ œħƟŐĔƞ  

/, ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴĶƞĺĴĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ őħĵ (1) ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴįƞŅĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŒĬėĶŀĭėĶńĺ (2) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ 
ĺŇĬńĵ ėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ (3) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ ŒĬĽĩŅĭńĬĪŅĚĻŅĽĬŅ 
(4) ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬ (5) ĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢěŅĔĳŅė
īŋĶĔŇě (6) ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴ ŐĸŃ (7) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ ŒľƟėĬ
œĪĵĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴ  
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0, ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  
(1) ĝƞĺĚĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢ/ĮģĴĺńĵ ŏĬƟĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŐĔƞıƞŀŐĴƞĔƞŀĬĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢ (2) ĝƞĺĚĺńĵŏĶňĵĬ/ĺńĵĶŋƞĬ ĮĸŌĔİƤĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬėĬħň ĴňĺŇĬńĵ ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĻĨĺĶĶļĪňŗ šŠ (3) ĝƞĺĚĺńĵŐĶĚĚŅĬ ĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı ĪńĔļŃ
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŐĶĚĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ ŐĸŃ (4) ĝƞĺĚĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬıĸńĚŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻ  

1, ĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ ĻĨĺĶĶļĪňŗ šŠ ĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňŒěŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħŏĺĸŅ őħĵ (1) ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĽƞŅľĶńĭĻĨĺĶĶļ
Īňŗ šŠ (2) ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőĜĴĭĪĭŅĪ ŴėĶŌŵȮŒľƟŏĮƦĬėĶŌĵŋėŒľĴƞ (3) ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔ
ĶŃħńĭ ĪŋĔĮĶŃŏĳĪ (4) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ (5) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒľƟėĬœĪĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨƞŅŐľĬƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŀŅėŏĬĵƢŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔ (6) ĔŅĶĺŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĶŃĭĭĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴ ŐĸŃ (7) ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ  

2, ĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ őħĵ (1) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıľŋĮƤĠĠŅįƞŅĬ
ėĶŀĭėĶńĺ ĶŃĭĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ ĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵ (2) ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňı ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĔŅĶĪƞŅĚŅĬ ŐĸŃĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬ ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽƞŅľĶńĭįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļįƞŅĬĔĸœĔĨƞŅĚ ŕ ŐĸŃ (3) ĔŅĶħŉĚħŌħĔĸŋƞĴ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃėĬœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĴŅĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻ  

3, ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħƟŅĬĔŅĵ Œě ĽĨŇĮƤĠĠŅ ŐĸŃĽńĚėĴ őħĵ (1) ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃ (2) ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅĺŃ (3) ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň (4) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗĪńĬĽĴńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň ŐĸŃ (5) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗ  

4, ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ őħĵ (1) ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵ (2) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĶńģ ĳŅėŏŀĔĝĬ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ (3) ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ ŐĸŃ (4) 
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  

5, ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶĔňĿŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ őħĵ (1) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŀŀĔĔƞŅĸńĚĔŅĵ ŐĸŃĔňĿŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨ (2) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵ 
ĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ (3) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔňĿŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞĶŃħńĭŀŅĝňı ŐĸŃ (4) ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅŐĸŃ
ĬńĬĪĬŅĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔňĿŅ  

2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞŅėńĠĪňŗŒľƟėĺŅĴ

ĽƞŅėńĠĔŅĶħŉĚŏŀŅıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚ ŕ ĪńŘĚĳŅėŏŀĔĝĬ ĮĶŃĝŅĽńĚėĴ ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ĴŅĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬ őħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪƞŅŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ ĔŅĶĔĶŃěŅĵŀƞŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭœĮĽŌƞĔĸœĔĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ ŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĽŋĕĳŅı ŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı ĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚ 
ŐĸŃĪƞŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞėĶŀĭėĶńĺ ĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽńĚėĴŒľƟĬŅĬĪňŗĽŋħ őħĵĶńģŒľƟľĸńĔĮĶŃĔńĬ ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ  

ĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ (1) ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶ  
(2) ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĬ (3) ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŒĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚ
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ŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ŐĸŃ (4) ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋ őħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ţ ĮĶŃŏħŖĬ œħƟŐĔƞ  

/, ĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇ őħĵ (1) ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ  
(2) ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĳŅļňŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳė (3) ĔĶŃěŅĵĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶ (4) ŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅı
ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬœĪĵ ŒľƟŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬİƖĴŊŀĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪƞŅĚŅĬ (5) 
ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ ĪŋĔŏıĻĳŅĺŃŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴ (6) ĸĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴėĬĵŅĔěĬŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽőħĵĨĶĚ (7) ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ őħĵŏĜıŅŃĽƞŅľĶńĭįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ ŐĸŃ (8) ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ  

0, ĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň őħĵ (1) ıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĳŌĴŇĳŅė (2) ĔƞŅľĬħŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŒĬ
ĴŇĨŇĨƞŅĚ ŕ (3) ěńħĶŃĭĭŏĴŊŀĚĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵ ŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽńĚėĴĽŌĚ
ĺńĵŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬŀĬŅėĨ (4) ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ŐįƞĬħŇĬ ŏıŊŗŀĺŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĶŃħńĭĳŅė ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ (5) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ėĺŅĴĶŌƟ ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ŐĸŃ (6) ĔŅĶıńĥĬŅĔƞŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ  

1, ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴ őħĵ (1) ĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪňŗŐĭƞĚĮƤĬ œĴƞĪŀħĪŇŘĚĔńĬ ŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴ őħĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĨńĺŐĸŃħŉĚıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚ ŕ (2) ĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı (3) ĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģ ĳŅėŏŀĔĝĬ ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶ ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ (4) ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ŏıĻŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĽĨĶňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴ (5) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ŐĸŃ (6) 
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĵŋėħŇěŇĪńĸ  

2, ĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ ĔŅĶıŉŗĚ ĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ őħĵ (1) 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬ ŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨ ĽŋĕĳŅı ėĶŀĭėĶńĺ 
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŀŅĝňı (2) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĔńĬŏŀĚ (3) ĽĶƟŅĚĔŅĶ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚ ŕ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĝŋĴĝĬ ŐĸŃ (4) ĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ  

3,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ

ĽƞŅėńĠŏıŊŗŀĬƞŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ ĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇ ĪńŘĚĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴ ŏĻĶļģĔŇě ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ ŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚŒĬ
ĔŅĶĔƞŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĚŅĬ ŐĸŃĔŅĶŒľƟĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŏĕƟŅĴŅ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬŐĭĭĪŅĚĨĶĚŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃ
ŏĮƦĬœĮœħƟ őħĵŏĮƦĬĔŅĶħƞŅŏĬŇĬĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĶƞĺĴĔńĬ œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
őħĵŒľƟėĺŅĴĽƞŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĪńŘĚ Ţ ħƟŅĬ ŀńĬěŃĬƞŅœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ  

ĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ (1) ıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ (2) ĽĳŅı ŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗ
ŏĽŊŗŀĴőĪĶĴœħƟĶńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌ (3) ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃ (4) ĮĶŇĴŅĦĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ ĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇě
ģŅĬĝňĺĳŅı őħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ť ĮĶŃŏħŖĬ œħƟŐĔƞ  

/, ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ őħĵ (1) ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ (2) ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı
ŒĬŐĸŃĬŀĔĩŇŗĬĔƞŅŏĬŇħ (3) ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌŐĴƞĬƟȲŅĸƞŅėĸŀĚŐĸŃŐľĸƞĚĬƟȲŅīĶĶĴĝŅĨŇĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ (4) ĶńĔļŅŐĸŃŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽň
ŏĕňĵĺĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃ (5) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬ  
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0, ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĳŅėĪŃŏĸ őħĵ (1) ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıĪŅĚ
ĪŃŏĸ (2) ĮĶńĭĮĶŋĚ ĲƘƨĬĲŌ ŐĸŃĽĶƟŅĚŒľĴƞĪĶńıĵŅĔĶ ĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚĪńŘĚĶŃĭĭ (3) ĲƘƨĬĲŌĝŅĵľŅħĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸœħƟĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĪńŘĚĶŃĭĭ ŐĸŃĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĝŅĵİƤƧĚŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ ŐĸŃ 
(4) ıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĪŃŏĸĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

1, ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ őħĵ (1) ĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ 
(2) ĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŐĸŃŏĽňĵľŅĵěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻ (3) ĴŋƞĚŏĮƚŅĽŌƞĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ ĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬ ŐĸŃ (4) ıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶńĭĴŊŀĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞƟȲŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻ  

2, ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚ ĝĬĭĪ ŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻ ĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ őħĵ (1) ěńħĪƞŅŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ ŏĴŊŀĚ ĝĬĭĪ ıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ĶĺĴĩŉĚıŊŘĬĪňŗ
ŀĬŋĶńĔļƢĨŅĴĻńĔĵĳŅı ŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪŅĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏŀĔĳŅı (2) ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚ ĝĬĭĪ ŏĔļĨĶĔĶĶĴ ŐĸŃ 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻ ĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻ ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ (3) ěńħĔŅĶĴĸıŇļĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃĽŅĶŏėĴňŒĬĳŅėŏĔļĨĶ ĪńŘĚĶŃĭĭ ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃėƞŅĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ (4) ĽĚĺĬĶńĔļŅ 
ŀĬŋĶńĔļƢ ĲƘƨĬĲŌ ŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ ĴĶħĔĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ŀńĨĸńĔļĦƢ ŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬ
ĭĬģŅĬīĶĶĴĝŅĨŇ ŐĸŃģŅĬĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ (5) ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬ ĶĺĴĪńŘĚĔĸŋƞĴ
ŀŅĽŅĽĴńėĶ ħƟĺĵĔĸœĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ŐĸŃ (6) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃŀĬŅĴńĵ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃŀŋĭńĨŇĞƟȲŅ  

3, ıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĬƟȲŅ ıĸńĚĚŅĬ ŐĸŃŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ őħĵ (1) ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĬƟȲŅŏĝŇĚĸŋƞĴ
ĬƟȲŅĪńŘĚĶŃĭĭŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĬƟȲŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ (2) ŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĕŀĚĬƟȲŅĪńŘĚĶŃĭĭŒĬĔŅĶŒĝƟĬƟȲŅŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħ  
ĶŌƟėŋĦėƞŅ ŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶŒĝƟĬƟȲŅŒľƟĪńħŏĪňĵĴĔńĭĶŃħńĭĽŅĔĸ (3) ıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚıĸńĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ (4) ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬőħĵĸħėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟ
ıĸńĚĚŅĬ ŐĸŃ (5) ıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ ŐĸŃŀŅľŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĝŋĴĝĬ ŒĬĴŇĨŇĮĶŇĴŅĦ ėŋĦĳŅı ĶŅėŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŅľŅĶ  

4, ĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔƟŅľĬħŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻ őħĵ (1) ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ 
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚ ėĬœĪĵ (2) ıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ ĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĵŋĨŇīĶĶĴ ŐĸŃĶŃĭĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ (3) ěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŏĝŇĚĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀěńħĔŅĶĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴ ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞŅėńĠ ŐĸŃ (4) ıńĥĬŅŐĸŃħƞŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ ĪňŗĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ  
ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻ ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĭĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ  
ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ  

4,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞŅėńĠ

ŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅėĶńģĪňŗĵŉħľĸńĔ ŴĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮőħĵĳŅėĶńģĨƟŀĚĴňĕĬŅħĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇě ŐĵĔŐĵŃĭĪĭŅĪľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĪƞŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔƞŅĔńĭľĶŊŀŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ ĵŉħľĸńĔīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸ ĮĶńĭĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪƞŅĚŅĬŒľƟĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ ĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ ŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟ
ĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ ŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĬƞŅĬĺńĨĔĶĶĴ ŏĪėőĬőĸĵňĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞ ĶŃĭĭ
ĔŅĶĪƞŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĪňĵĭœħƟĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ĶĺĴĪńŘĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƕħ
ĔĺƟŅĚ ŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔńĬŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĽŃħĺĔ ĶĺħŏĶŖĺ ŐĸŃőĮĶƞĚŒĽ őħĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ ėĺŅĴĴńīĵńĽĩƢ ŐĸŃ
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ĽĶƟŅĚěŇĨĽƞŅĬŉĔŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬ ĔġľĴŅĵĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ Ĵň
ŏıňĵĚŏĪƞŅĪňŗěƞŅŏĮƦĬ ĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ ĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŐĸŃĬƞŅœĮĽŌƞĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸƟȲŅŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ 
ıńĥĬŅ őħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŏĮƦĬīĶĶĴ œĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ ŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ
ĨŅĴľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ  

ĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ (1) ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĳŅėĶńģ  
(2) ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ (3) ĶŃħńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃ (4) ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ őħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ŧ ĮĶŃŏħŖĬ œħƟŐĔƞ  

/, ĳŅėĶńģĪňŗĵŉħĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺ 
őĮĶƞĚŒĽ őħĵ (1) ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĳŅėĶńģ œħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃŏĮƦĬĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚĳŌĴŇĳŅė ŐĸŃ  
(2) ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĨƞŅĚ ŕ įƞŅĬĔŅĶĬƞŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ  

0, ĳŅėĶńģĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔ
ĶŃħńĭ ĪŋĔĮĶŃŏħŖĬ ĪŋĔĳŅĶĔŇě ŐĸŃĪŋĔıŊŘĬĪňŗ őħĵ (1) ŒľƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ  
(2) ĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĮĶŃŏĪĻĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃ (3) ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŃĪƟŀĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĪŋĔĶŃħńĭ  

1, ĳŅėĶńģĴňĕĬŅħŏĸŖĔĸĚ ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇě ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ őħĵ (1) ĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴ (2) ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃ (3) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŀƞŅĬŅěŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ ĨńŘĚŀĵŌƞ
ĭĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ  

2, ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ őħĵ (1) ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭ ĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃ 
(2) ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĶŃĭĭĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵ  

3, ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŏĮƦĬėĬħňŐĸŃŏĔƞĚ ĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ĴňěŇĨĽƟŅĬŉĔ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚ ĴŋƞĚĴńŗĬ ŐĸŃŏĮƦĬ
ĴŊŀŀŅĝňı őħĵ (1) ĳŅėĶńģĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔƞŅĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ ĵŉħĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴ ŐĸŃ (2) ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħėƞŅĬŇĵĴ
ŒĬĔŅĶĪƞŅĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬ ĴňėŋĦīĶĶĴ ŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňı  

4, ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ ĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ őħĵ (1) ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚ ŕ ŒĬĽńĚėĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ ĴŇĝŀĭ (2) ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ (3) ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňėĺŅĴŏħŖħĕŅħ ŏĮƦĬīĶĶĴ ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
ŐĸŃ (4) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ  

5, ĔġľĴŅĵĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĨƞŅĚ ŕ ŐĸŃĴňŏĪƞŅĪňŗěƟŅŏĮƦĬ őħĵ (1) ĳŅėĶńģěńħŒľƟĴňĔġľĴŅĵ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĨƞŅĚ ŕ ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ (2) ĴňĔġľĴŅĵŏĪƞŅĪňŗěƞŅŏĮƦĬ ŐĸŃ (3) ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŏĪƞŅŏĪňĵĴ ĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵ  

6, ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ őħĵŏĽĴŀĳŅė őħĵ (1) ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŏėŅĶıŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ ŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗıŉĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ (2) ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ ĴňĭĪĭŅĪŏĝŇĚĶŋĔĶƞĺĴĔńĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬ ĕŀĚĔŅĶėƟĬľŅ
ėĺŅĴěĶŇĚ (3) ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪńŘĚĪŅĚŐıƞĚ ŀŅĠŅ ŐĸŃĮĔėĶŀĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĔńĬ (4) 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔ ĶŃĭĭĵŋĨŇīĶĶĴĝŋĴĝĬ ŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ ŐĸŃ&3'Ȯ
ıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬŐĪĬőĪļĪŅĚŀŅĠŅ 
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ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.+0342' 
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.+0342'ȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ

œĪĵŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŐĸŃĺŅĚĶŅĔģŅĬŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĞŉŗĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.+0342'ȮĴňľĸńĔĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀ 
 /'ȮĵŉħȮŴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅĨńŘĚŐĨƞŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ7ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮĴňėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗħň
ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴň ėĺŅĴŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĽńĚėĴœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴ
ėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĴňĪňŗĵŊĬŒľƟĔńĭĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴœħƟħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ ĪňŗħňĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽĴŅĬĜńĬĪƢȮŒĬĕĦŃ
ĪňŗĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔŖŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶńĔļŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĝŋĴĝĬĺňĩňĝňĺŇĨȮėƞŅĬŇĵĴȮ
ĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ  

0'ȮĵŉħȮŴėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅŵȮĴŋƞĚĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĽŜŅľĶńĭėĬœĪĵ ıńĥĬŅėĬŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĴňĺŇĬńĵȮŒİƙĶŌƟȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ 
ĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮıńĥĬŅėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĬŒľƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŀĵŌƞĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏĔŊŘŀĔŌĸȮŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

1'ȮĵŉħŴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖŵȮĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭĕŀĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŒĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭ
ĪňŗȮ/0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵ ĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮľĶŊŀŏĮƦĬėĨŇıěĬƢĮĶŃěŜŅĝŅĨŇĺƞŅȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵĪňŗĺŇĽńĵĪńĻĬƢħńĚĔĸƞŅĺĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĴňŏŀĔĶŅĝȮŀīŇĮœĨĵȮŐĸŃĭŌĶĦĳŅıŐľƞĚ ŏĕĨŀŜŅĬŅěĶńģȮĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴ ĪƞŅĴĔĸŅĚıľŋĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶň
ĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŅĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ ŐĸŃėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚģŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚıĸńĚĚŅĬ ŀŅľŅĶŐĸŃĬŘŜŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇ
ĳŅĵŒĨƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴ ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬħƟŅĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔŀĵƞŅĚĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĮĶŃŏĪĻœĪĵœĴƞŏĮƦĬĳŅĶŃĕŀĚőĸĔŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏĔŊŘŀĔŌĸĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟŀĵĔĺƞŅ  

2'Ȯĵŉħ ŴŏĮƚŅľĴŅĵŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ0357ŵȮĪňŗŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ ĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĭĶĶĸŋŒĬȮ3ȮĮƖŐĶĔŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃħńĭĵƞŀĵĸĚĴŅȮőħĵĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ĪńŘĚĬňŘȮŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬ ĮƖȮ0357ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĶƞĺĴĔńĬĬńŘĬ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔĪńŘĚĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĸńĔļĦŃģŅĬĔŅĶ įĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĸńĔļĦŃ
ĕŀĚėĬœĪĵŐĸŃĽńĚėĴœĪĵĪňŗıŉĚĮĶŅĶĩĬŅȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ ĽńĚėĴœĪĵȮőħĵĔŜŅľĬħœĺƟħńĚĬňŘȮŴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœĪĵĴň
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ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĭĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅ ĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĽńĚėĴœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĴňėĺŅĴ 
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĬƟŀĵȮėĬœĪĵŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňĺŇĬńĵ ĨŊŗĬĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮ 
ĴňĪńĔļŃŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗŏĮƦĬėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃ ěŇĨŒěĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮ 
ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵȮıĸŏĴŊŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴň
ĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŏĺĪňĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĨńŘĚŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĬŜŅħŇěŇĪńĸȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĔŅĶįĸŇĨ
œħƟŐĸŃėƟŅĕŅĵŏĮƦĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĴňģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗőħħŏħƞĬ 
ŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĨĸŅħőĸĔ ŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶėŋĦĳŅıĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĶŃĭĭ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ ĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬėĶńĺőĸĔĕŀĚŀŅľŅĶėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬģŅĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ ŀńěĜĶŇĵŃĪňŗŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮĪŋĬĴĬŋļĵƢĪńĔļŃĽŌĚŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ŀńěĜĶŇĵŃȮĴŅĨƞŀĵŀħģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃıńĥĬŅģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀĬŜŅ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ œĮĽŌƞĔŅĶĴňĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀńěĜĶŇĵŃŵ 

3'Ȯĵŉħ ŴľĸńĔĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ ěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴ
įĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŵȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĴŋƞĚŏĬƟĬ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĩŉĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕĵŅĵģŅĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĝńŘĬĔĸŅĚŒľƟ ĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮőħĵĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőŀĔŅĽĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶ ĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħĶƟŀĵĸŃȮ2.Ȯ 
ŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńĭŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮĽŜŅľĶńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴœĪĵ őħĵĪňŗŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĬńŘĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚŒĬħƟŅĬĶŅĵœħƟȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃĕĵŅĵģŅĬėĬĝńŘĬĔĸŅĚȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
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4'ȮĵŉħȮŴľĸńĔĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŒĬȮ3ȮĮƖĪňŗĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞ įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗŏĮƦĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺŵȮěŅĔĔŅĶĪňŗŐįĬıńĥĬŅłȮŏĮƦĬĔĸœĔŏĝŊŗŀĴĨƞŀŒĬĸŜŅħńĭŐĶĔĪňŗěŃĔŜŅĔńĭŐĸŃ ĽƞĚĨƞŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ ŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮěŉĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŒĝƟĔĸœĔĮĶŃĝŅĶńģĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴıĸńĚ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŅĔĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňĸŜŅħńĭ ėĺŅĴĽŜŅėńĠĽŌĚȮŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħŒĬĶŃħńĭŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ
ĽŜŅėńĠĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚ ŐĪƟěĶŇĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňėĺŅĴ
ėĶŀĭėĸŋĴľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇĴŅĔĔĺƞŅŒĬŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗįƞŅĬŕȮĴŅȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĔĶŀĭĔŜŅĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭĵƞŀĵĸĚĴŅĪňŗěŃĨƟŀĚĩŌĔ
ĽƞĚĨƞŀŐĸŃĔŜŅĔńĭŒľƟĽŅĴŅĶĩ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňįĸĽńĴķĪīŇśĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟ ěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĶŅĝĔŅĶĪňŗ 4 ĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬĽŅĶŃŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀŏĽĶŇĴľĬŋĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮěŉĚĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĭŌĶĦŅ
ĔŅĶ ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮĶĺĭĶĺĴŐĸŃĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬ- 
őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĶŃħńĭĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐĸŃ ěńĚľĺńħĪňŗ
ŏĮƦĬěŋħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬŒľƟėĬœĪĵŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĴňěŇĨĽŜŅīŜŅĶĦŃȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮőħĵĴňĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮėĶŀĭėĶńĺŀĭŀŋƞĬȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬėĬŏĔƞĚĪňŗĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 0,ȮŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚıŉŗĚıŜŅĨĬŏŀĚœħƟ 
 1,ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĻĶļģĔŇěŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŏħŇĴŐĸŃĕĵŅĵģŅĬŒľĴƞőħĵĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚıĸńĚĚŅĬȮŀŅľŅĶȮŐĸŃĬŘŜŅ 
 2,ȮŏıŊŗŀĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
 3,ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňĔŅĶĪŅĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚĳŅėň
ĔŅĶıńĥĬŅ 
 4,ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠœĮĽŌƞĳŌĴŇĳŅėőħĵĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŐĸŃŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭģŅĬ
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏħŇĴŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞ 
 5,ȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ&Connectivity) ĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮ
ĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃőĸĔ  
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ŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 /,ȮėĬœĪĵĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĴňĺŇĬńĵȮĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĨŊŗĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺœħƟŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĽƞĺĬĶĺĴȮĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃŒěĪňŗħňȮĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦĴňĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 0,ȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴĵŅĔěĬĸħĸĚȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬĴň
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
 1,ȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĮĶńĭĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃħŇěŇĪńĸȮĴň
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃŏĮƦĬĽńĚėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĴňĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶěŅĔģŅĬĶŅĵœħƟ
ŏħŇĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶģŅĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚŒľĴƞŕȮĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔĶŃěŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŌƞĳŌĴŇĳŅėŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮőħĵŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňŏĽĩňĵĶĳŅı 
 2,ȮĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĬŘŜŅ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2  
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ 

 

2.1 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĮĶńĝĠŅ  ėƞŅĬŇĵĴȮŏŀĔĸńĔļĦƢ  ŀńĨĸńĔļĦƢ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  :  ĴŋƞĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬȮȮħƟŅĬĺŇĝŅĝňıœħƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ıńĬīĔŇě  :ȮȮȮ/,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮœħƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸ 
0,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
1,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĴňėŋĦīĶĶĴȮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŌĸĬŇīŇ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĺĽĩŇĶėŋĦ 
2,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŀĵƞŅĚȮȮȮ
ĵńŗĚĵŊĬ 

ĮĶńĝĠŅ  :  ėĺŅĴĶŌƟħň  İƖĴŊŀŏħƞĬ  ŏĬƟĬėŋĦīĶĶĴ  ŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĽńĚėĴ  

ėƞŅĬŇĵĴ  :  ĝŅĺȮDTCE ĪŋĔėĬėŊŀėŋĦĳŅı  ŏĶŅĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ  ĶńĔĔńĬ  ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬ ŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶńĔĻńĔħŇśĻĶňȮDTEC 

ŏŀĔĸńĔļĦƢ (Uniqueness  DTEC) : ėĺŅĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ&Unity And Happiness' 

ŀńĨĸńĔļĦƢȮ&Identity  DTEC) : ėŋĦĳŅıȮ&Quality' 

ėŋĦīĶĶĴŀńĨĸńĔļĦƢ&Identity Ethics Of DTEC'Ȯ: ĺŇĬńĵȮĽŃŀŅħȮěŇĨŀŅĽŅȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

1. ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Particitive  Management) 
2. ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮ& Proactive) 
3. ŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ( Learning  organization) 
4. ŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ (Relevance) 

ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ  DTEC 
ȮȮȮȮ /,ȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  œħƟŐĔƞ  įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĝĴĶĴĨŅĴĽŅĕŅĪňŗŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮ 0,ȮȮĴňĺŇĬńĵ  œħƟŐĔƞ  ŐĨƞĚĔŅĵĽŋĳŅıĩŌĔĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ  ĴňŒĭŀĬŋĠŅĨĕńĭĕňŗĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢĽĺĴľĴĺĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔńĬĬŖŀė  ĴňŒĭŀĬŋĠŅĨĕńĭĕňŗĶĩĵĬĨƢŐĸŃėŅħŏĕŖĴĕńħĬŇĶĳńĵ 
ȮȮȮȮ 1,ȮȮĴňĬŘŜŅŒěĨƞŀĔńĬ  œħƟŐĔƞ  įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮ5 Ľ ŐĸŃĶńĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮ 2,ȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢ  œħƟŐĔƞ  ĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗȮ2 ŐĸŃŏĸŊŀĔĳŅļŅěňĬľĶŊŀĠňŗĮŋƙĬľĶŊŀŏĔŅľĸňȮľĶŊŀȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĺňĵħĬŅĴŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗȮ3 ŐĸŃŏĸƞĬħĬĨĶňœĪĵȮľĶŊŀıŊŘĬŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵœħƟȮ1 ŀĵƞŅĚ 
ȮȮȮȮ 3,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃĺŇĝŅĝňı  œħƟŐĔƞȮĽŅĴŅĶĩıŇĴıƢħňħœĪĵȮŀńĚĔķļœħƟ ŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟŒĝƟŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏĮƦĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ      ȮįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ  ĴňĚŅĬĺŇěńĵĶŀĚĶńĭ 
             ěńħĪŜŅŐįĬīŋĶĔŇěŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 
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2.2 ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬȮ7ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮȮħńĚĬňŘȮ 

 
 

 

ȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 1 ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ ŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ ĴňĪńĔļŃŐĸŃ ĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ħńĚĬňŘ  

ȮȮȮȮȮȮ/,/ ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
 įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ ĨŅĴľĸńĔĔŅĶ ĪķļĢň ŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚ ŕ Īňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬ ľĶŊŀĪŜŅĚŅĬ őħĵŏĬƟĬėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĪķļĢň ŐĸŃľĶŊŀĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ ŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮȮ/,0 ħƟŅĬĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ  
 ȮȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňı ŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ ŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň  

ȮȮȮȮȮȮ/,1 ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı ŏěĨėĨŇŐĸŃĔŇěĬŇĽńĵĪňŗħň ĳŌĴŇŒěŐĸŃ
ĶńĔļŅŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇœĪĵ ŏėŅĶıĔġľĴŅĵ ŏėŅĶıĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ŐĸŃĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

 

ȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 2 ĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ 

ȮȮ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĶŌĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěŜŅĬĺĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ ŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĴňėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ħńĚĬňŘ  

ȮȮȮȮȮȮ0,/ ħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ  
 ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨȮĴňĔŅĶĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĝŋĴĝĬ ĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅŏħŇĴ ľĶŊŀĔŜŅľĬħĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ ľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ őħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
ȮȮȮȮȮȮ0,0 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĶŌĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟıĶƟŀĴĪńŘĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
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ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵĪŜŅĚŅĬ ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ ŐĨƞĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ĔŜŅĔńĭ ħŌŐĸŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ ėĶĭĩƟĺĬ ĽĴĭŌĶĦƢ  

ȮȮȮȮȮȮ0.3 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ ĳŌĴŇĪńĻĬƢ ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ ľƟŀĚŏĶňĵĬ ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ őĶĚ
İƗĔĚŅĬ ĻŌĬĵƢĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ ĽŊŗŀ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ėĶŋĳńĦĤƢ ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

ȮȮȮȮȮȮ0.4 ħƟŅĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĨŅĴĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ

ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŀĭľĴŅĵ őħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌ ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ 
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚ ĝŋĴĝĬ ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

 

 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 3 ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭŋėėĸ ĝŋĴĝĬ ŀĚėƢĔĶĨƞŅĚ ŕ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĴňĔŅĶěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĚŅĬĺŇěńĵ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ħńĚĬňŘ  

ȮȮȮȮȮȮ1.1 ħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
 ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭŋėėĸ ĝŋĴĝĬ ŀĚėƢĔĶĨƞŅĚ ŕ ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĔŅĶěńħĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı őħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

ȮȮȮȮȮȮ1.2 ħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĚŅĬĺŇěńĵ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴ ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĚŅĬĺŇěńĵ őħĵįŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌ 
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ įŌƟŏĶňĵĬ ľĶŊŀĶƞĺĴĔńĭĭŋėėĸ ĝŋĴĝĬ ŀĚėƢĔĶĨƞŅĚ ŕ ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬ
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ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0340ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ 
 

 
2.3 ěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺŅĴőħħŏħƞĬ 
ěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ  ĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ ıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮĭĶŇľŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴœħƟħňŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
1,ȮĴňįĸĚŅĬėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
2,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
3,ȮěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔƞĚħňŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ 
4,ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ  ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
5,ȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŏĝƞĬĔŅĶ 
ȮȮȮěńħőėĶĚĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 4 ĳŅļŅěńħőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĳŅļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ  
6,ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĴňĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴ 
ȮȮȮĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėň  ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶěńħŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĽŌĨĶŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĔĬ 
ȮȮȮĴńīĵĴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀŅĝňı  œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
ėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ (įĸĚŅĬ-ĶŅĚĺńĸ-ŏĔňĵĶĨŇĵĻ-ĝŊŗŀŏĽňĵĚ'Ȯ 
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2557  - ĮƤěěŋĭńĬ 
 

ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
- ĬŅĵīĺńĝĝńĵȮıĸěńĬĪĶƢŐĸŃĬŅĵĮƕĵĺńĥĬƢȮŐĽĬıĸȮĬńĔĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮĶŃħńĭȮĮĺĽ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅœĲĲƚŅ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴWorldskills ASEAN Bangkok 2018ŵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻħƟŅĬĪńĔļŃŀŅĝňıİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŀŅŏĞňĵĬȮ&/.ȮĮĶŃŏĪĻȮ04ȮĪńĔļŃ'ȮĽŅĕŅĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&Industrial 
Automation'ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĽŇĚľŅėĴ+Ȯ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ȮĦȮŀŇĴŐıŖėŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬň 

- įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĸŖŀėľĴĺĔĔńĬĬŖŀėȮėńĬŏĶƞĚŐĸŃĔƟŅĬŏĭĶĔĴŊŀĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮDTEC ĶńĭĶŅĚĺńĸȮYoung Innovation 
award ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽŇĚėőĮĶƢ ŒĬĚŅĬȮŴĶŅĚĺńĸĬńĔėŇħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĶŋƞĬŒľĴƞĽŅĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ034/ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0+4ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/ 

- įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵĬŉŗĚĕƟŅĺŏľĬňĵĺȮX-Steam ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĬĺńĨĔĶĶĴĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŒĬĬŅĴ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ&ĽŀĻ,'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěńħŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶįĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ŒĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĝńĭŏėĸŊŗŀĬŀŅĝňĺĻĔŉļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮœĪĵ+ěňĬȮĶƞĺĴĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏĪňĵĬěŇĬ
őĮƜœľƞ ěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃŀŅĝňĺŃĶŃħńĭĝŅĨŇĕŀĚĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ5+//ȮıķļĳŅėĴȮ034. 

- įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢŐĪƞĬĵŊĬĔŅĵĳŅıĭŜŅĭńħȮDTEC &DTEC Physical Stand'ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĽŏĮŏĝňĵĸœıĶƢĞȮĕŀĚĽľıńĬīƢ
ĽĴŅėĴĬńĔĮĶŃħŇļģƢĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&IFIA'ȮĞŉŗĚĴňĽŅĴŅĝŇĔĔĺƞŅȮ/..ȮĮĶŃŏĪĻȮěŅĔȮ3ȮĪĺňĮȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ėŇħėƟĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŒĬĚŅĬĺńĬĬńĔĮĶŃħŇļģƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮěńħőħĵȮĽŜŅĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĶƞĺĴĔńĭȮĽľıńĬīƢĽĴŅėĴĬńĔĮĶŃħŇļģƢĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&IFIA'ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0+4ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034.ȮĦȮĻŌĬĵƢĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĭŏĪėĭŅĚĬŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

- ĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĶƞĺĴȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅœĪĵĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƖĔŀĭĶĴĪňŗȮNorthern Melbourne Institute of TAFE 

- ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨŇİƖĴŊŀĵŀħŏĵňŗĵĴȮĽŅĕŅĔƞŀŀŇģȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŀŅŏĞňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ//Ȯ&Word skills 
competition'ȮěńħőħĵĔĶĴıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ02+04ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0337Ȯ
ĦȮĔĶŋĚĔńĺĸŅĸńĴŏĮŀĶƢȮĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ 

-  
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ĶŃħńĭĝŅĨŇ 
- ħĶ,ıĚļƢĻńĔħŇıĸȮĪŅŐĔƟĺȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬőĸƞŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮŴĭŋėėĸ
įŌƟĪŜŅėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/ ěŅĔĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ
ĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĺĶŅĚĔŌĶȮŒĬĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ȮĦȮľƟŀĚŐĔĶĬħƢœħĴŀĬħƢĭŀĸĶŌĴȮŀŅėŅĶŀŇĴ
ŐıŖėȮĲŀĶńŗĴȮŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬňȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 

- ĬŅĵŏŀĔĶŅĝȮĚĺĚĝƟŅĚȮĬńĔĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĴĺĵĽŅĔĸ 
ĽĴńėĶŏĸƞĬĝŅĵȮĶŋƞĬȮŏĺĸŏĨŀĶƢŏĺĪȮĬŘŜŅľĬńĔœĴƞŏĔŇĬȮ47ȮĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŀŅĝňĺŃŏĔĴĽƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/1Ȯ
ĭńĺľĸĺĚŏĔĴĽƢȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/+7ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ȮĦȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

- ĬŅĵĮĶŃĳŅĽȮȮĬŅėŜŅĴŌĸȮĬńĔĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĴĺĵ
ĽŅĔĸĽĴńėĶŏĸƞĬĝŅĵȮĶŋƞĬȮœĸĪƢŏĺĪȮĬŘŜŅľĬńĔœĴƞŏĔŇĬȮ4.ȮĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŀŅĝňĺŃŏĔĴĽƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/1Ȯ
ĭńĺľĸĺĚŏĔĴĽƢȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/+7ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ȮĦȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

- įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĸŖŀėľĴĺĔĔńĬĬŖŀėȮėńĬŏĶƞĚŐĸŃĔƟŅĬŏĭĶĔĴŊŀĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮDTEC œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĔňĿŅĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/Ȯ&Sport Science Innovative 
Showcase 2018'ȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĔňĿŅȮĔĶĴıĸĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ01+02ȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮĦȮĽĨŌħŇőŀȮĝƞŀĚȮ1ȮľĬŀĚŐĕĴȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

- įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 in 1  œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıȮŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĔňĿŅĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/Ȯ&Sport Science Innovative Showcase 2018'ȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĔňĿŅȮĔĶĴ
ıĸĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ01+02ȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮĦȮĽĨŌħŇőŀȮĝƞŀĚȮ1ȮľĬŀĚŐĕĴȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

- ħĶ,ıĚļƢĻńĔħŇıĸȮĪŅŐĔƟĺȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĕƟŅ
ĶńĭĮĶŃĪŅĬőĸƞĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮŴĭŋėėĸĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħňŏħƞĬħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴȮĔŅĶĭĶŇőĳėŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ
ŐŀĸĔŀŁŀĸƢŵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĚħħŊŗĴĽŋĶŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/ȮĺńĬĪňŗȮ/6ȮĔĶĔĢŅėĴȮ034/ȮĦȮĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅȮCentral 
Festival ŀňĽĺŇĸĸƢĸŅħıĶƟŅĺȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

- ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮĭĶŇĭŅĸȮĬńĔĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĬńĔĻŉĔļŅĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĮĶŃŏĳĪ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞȮěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 

- ĬŅĵīĺńĝĝńĵȮıĸěńĬĪĶƢȮŐĸŃĬŅĵĮƕĵŃĺńĥĬƢȮŐĽĬĪıȮĬńĔĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ05ȮĽŅĕŅĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/5+00Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ034/ȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴWorldskills ASEAN 
Bangkok 2018ŵȮ 

- ŀŋĮĔĶĦƢĸŖŀėėńĬŏĶƞĚŐĸŃĔƟŅĬŏĭĶĔĴŊŀĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮDTEC œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħȮ 
ŴĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞŵȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ04ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮůȮ1ȮĴňĬŅėĴȮ034/ 

- ŀŋĮĔĶĦƢŐĪƞĬĵŊĬĔŅĵĭĶŇľŅĶ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħȮŴĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚ
ėĬĶŋƞĬŒľĴƞŵȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ04ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮůȮ1ȮĴňĬŅėĴȮ034/ 

- ŀŋĮĔĶĦƢĮƤĔħŜŅĨƟĬĔĸƟŅıŀŏıňĵĚ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħȮŴĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚ
ėĬĶŋƞĬŒľĴƞŵȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ04ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮůȮ1ȮĴňĬŅėĴȮ034/ 

- ŀŋĮĔĶĦƢľƞŀįĸœĴƟȮ3 in 1 œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħȮŴĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬ
ŒľĴƞŵȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ04ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮůȮ1ȮĴňĬŅėĴȮ034/ 

- ŀŋĮĔĶĦƢĸŖŀėľĴĺħĔńĬĬŖŀėȮėńĬŏĶƞĚŐĸŃĔƟŅĬŏĭĶĔĴŊŀĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮDTEC ĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħȮ
ŴĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞŵȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ04ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮůȮ1ȮĴňĬŅėĴȮ034/ 
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- ŀŋĮĔĶĦƢĸŖŀėľĴĺħĔńĬĬŖŀėȮėńĬŏĶƞĚŐĸŃĔƟŅĬŏĭĶĔĴŊŀĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮDTEC ĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶħňŏħƞĬȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħȮŴĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞŵȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ04ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮůȮ1ȮĴňĬŅėĴȮ034/ 

- őėĶĚĚŅĬŏĶŊŗŀĚȮŴŀŋĮĔĶĦƢŐĪƞĬĵŊĬĔŅĵĭĶŇľŅĶŵȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻ
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅĚĺńĸĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/5ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ3ȮĨŋĸŅėĴȮ034. 

- įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵĬŉŗĚĕƟŅĺŏľĬňĵĺȮX-Steam ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1ȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽŜŅŏĶŖěĶŌĮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ
ĝĬŃŏĸŇĻȮŏĔňĵĶĨŇĵĻȮ&Horner Awards'ȮŏĕƟŅĶńĭĮĶŃĪŅĬőĸƞĶŅĚĺńĸěŅĔȮıĶŃŏěƟŅĺĶĺĚĻƢŏīŀȮıĶŃŀĚėƢŏěƟŅőĽĴĽĺĸňȮ
ıĶŃĺĶĶŅĝŅĪŇĬńħħŅĴŅĨŋȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĵŋĺĝĬ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮěńħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ
2+5ȮıķļĳŅėĴȮ034.ȮĦȮMCC HALL ŏħŀŃĴŀĸƢĭŅĚĔŃĮƕȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

- ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĪńĔļŃĚŅĬĮŌĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0337ȮěńħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ4+/.ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
034.ȮȮĦȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĶŃĵŀĚȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚ 

- įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦŊĔŅĵĭĶŇľŅĶȮ2Ȯin 1 ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĔňĿŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĔňĿŅȮĔĶĴ
ıĸĻŉĔļŅȮĔĶĪĶŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĔňĿŅȮĦȮŀŅėŅĶĔňĿŅĬŇĴŇĭŋĨĶĽĬŅĴĔňĿŅŐľƞĚĝŅĨŇĮĪŋĴĺńĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŒĬĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ7ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0337 

- įĸĚŅĬŏĔƟŅŀňŘœĴƟŏĪƟŅĮƙĺĵĮĶńĭĬńŗĚœħƟ ĶńĭĩƟĺĵĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĶŅĚĺńĸĬŃħńĭħňŏĵňŗĵĴŐĸŃĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸȮLead Innovation 
Award ŒĬőėĶĚĔŅĶĶŅĚĺńĸĬńĔėŇħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĶŋƞĬŒľĴƞȮŒĬĚŅĬĺńĬĬńĔĮĶŃħŇļģƢȮĶŃħńĭĝŅĨŇĽŅĕŅĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢĽŜŅľĶńĭįŌƟĪŋııĸĳŅıŐĸŃħƟŀĵőŀĔŅĽ 

- įĸĚŅĬŏĔƟŅŀňŘœĴƟŏĪƟŅįŌƟĮƙĺĵĮĶńĭĬńŗĚœħƟ ŏĕƟŅĶƞĺĴěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŒĬĚŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪĺŇĳŅėňœĪĵȮ2557 ĶŃħńĭĝŅĨŇ
(Exhibition of Thailand Dual Vocational Education 2013) 

- ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĞĮƤĔĨĶŃĔĶƟŀľĠŇĚ ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŀŅĝňĺŃŏĔĴĽƢȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ9"ĵŋĪīľńĨĩň
ŏĔĴĽƢ" 

- ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏĕňĵĬŐįĬīŋĶĔŇě ĮĶŃŏĳĪĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħňŏħƞĬȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶŀŅĝňĺŃĽĶƟŅĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞŐĭĭėĶĭĺĚěĶ 

- įĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŴįŅĬĕŋħĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮDTECŵ ĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2 ıĶƟŀĴŏĚŇĬĶŅĚĺńĸȮěŜŅĬĺĬ
15,000 ĭŅĪ ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĔŅĶĶŅĚĺńĸĬńĔėŇħ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĶŋƞĬŒľĴƞ ŒĬĚŅĬĬńĔĮĶŃħŇļģƢȮĶŃħńĭĝŅĨŇ 

- įĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŵįŅĬĕŋħĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮDTECŵ ĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2 ıĶƟŀĴŏĚŇĬĶŅĚĺńĸȮ 
ěŜŅĬĺĬ 4,000 ĭŅĪ ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ8 ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŋħĵŀħ
ĬĺńĨĔĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ ŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĵŋĺĝĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝŅĨŇ 
 

ĶŃħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 
- ĬńĔĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮįƞŅĬĶŀĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĳŅėŀňĽŅĬȮěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬȮ

EchoVE Contrest 2018 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0/+07ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/Ȯ 
- įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĮƤĔħŜŅĨƟĬĔĸƟŅıŀŏıňĵĚȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĪňŗȮ/ȮĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮŒĬĚŅĬĴľĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃĕŀĚħňȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ0 ĺńĬĪňŗȮ/.+/4ȮıķļĳŅėĴȮ034/ 

- įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĸŖŀėėńĬŏĶƞĚŐĸŃĔƟŅĬŏĭĶĔĴŊŀĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮDTEC œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħȮ
ŴĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞŵȮĶńĭħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ01+04ȮīńĬĺŅėĴȮ
034. 



27 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0340ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ 
 

- įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢŐĪƞĬĵŊĬĔŅĵĭĶŇľŅĶ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħȮŴĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞŵȮĶńĭħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ01+04ȮīńĬĺŅėĴȮ034. 

- įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĮƤĔħŜŅĨƟĬĔĸƟŅıŀŏıňĵĚ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħȮŴĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞŵȮĶńĭħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ01+04ȮīńĬĺŅėĴȮ034. 

- įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢħŜŅĬŅȮDTEC ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ6ȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔœħƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇěńħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/0+/2ȮīńĬĺŅėĴȮ
0337ȮĦȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ 

- įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢħŜŅĬŅȮDTEC X-SteamȮĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ12ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮœħƟĶńĭħĸƞĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔœħƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇěńħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ12-14ȮīńĬĺŅėĴȮ
2559ȮĦȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ 

- ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĽŅĕŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĪńĔļŃĚŅĬœĴƟȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮěńħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/7+01ȮīńĬĺŅėĴȮ0337ȮĦȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇė
ĽŋĶŇĬĪĶƢȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

- ĬŅĵīĺńĝĝńĵȮıĸěńĬĪĶƢȮŐĸŃĬŅĵĮƕĵĺńĥĬƢȮȮŐĽĬıĸȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅœĲĲƚŅȮĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚȮĽŅĕŅ
ĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ĮĶŃŏĳĪĪňĴ'ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ05ȮĶŃħńĭĳŅėȮĦȮĽĩŅĭńĬ
ıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĳŅėȮ5ȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/7+0.ȮĔĶĔġŅėĴȮ034. 

- ĬŅĵĦńģıĚļƢȮĮŅĪŃĺŇĚȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔƞŀĽĶƟŅĚ+őĵīŅȮĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚȮĽŅĕŅœĴƟŏėĶŊŗŀĚŏĶŊŀĬȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ05ȮĶŃħńĭĳŅėȮĦȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĳŅėȮ5ȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/7+0.ȮĔĶĔġŅėĴȮ034. 

- ĬŅĵĶńĚĽĶĶėƢȮȮĽŜŅĶŅĠȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔƞŀĽĶƟŅĚ+őĵīŅȮĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚȮĽŅĕŅĔƞŀŀŇģȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
İƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ05ȮĶŃħńĭĳŅėȮĦȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĳŅėȮ5ȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮȮȮ
/7+0.ȮĔĶĔġŅėĴȮ034. 

- ĬŅĵĔķļħŅȮȮĪńħĻŇĶŇȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔƞŀĽĶƟŅĚ+őĵīŅȮĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĽŅĕŅœĴƟŏėĶŊŗŀĚŏĶŊŀĬȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ05ȮĶŃħńĭĳŅėȮĦȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĳŅėȮ5ȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/7+0.ȮĔĶĔġŅėĴȮ034. 

- ŀŋĮĔĶĦƢŐĪƞĬĵŊĬĔŅĵĳŅıĭŜŅĭńħȮDTEC TWO œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭħňŏħƞĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŇŗĚĮĶŃħŇļƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅ&RIN'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.ȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ0/+00ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034.ȮĦȮŏĞŖĬĪĶńĸȮıĸŅĞƞŅȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 

- ĬŅĵĔĴĸĸńĔļĦƢȮȮĪńĬŒěȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔƞŀĽĶƟŅĚ+őĵīŅȮĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬİƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ05ȮĶŃħńĭĳŅėȮĦȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĳŅėȮ5ȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/7+0.Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ034. 

- ĬŅĵīĬıĸȮȮėĚĽňħŅȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨȮĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĽŅĕŅ
ŏĕňĵĬŐĭĭĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ27ȮĶŃħńĭĳŅėȮĦȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅİƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬĳŅėȮ7ȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ19-20ȮĔĶĔġŅėĴȮ2560 
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- ĬŅĵĽŇĪīŇĝńĵȮȮȮĨńĬĽŇĚľƢȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨȮĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĽŅĕŅ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮCNCȮ&ŏėĶŊŗŀĚĔńħ'ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ05ȮĶŃħńĭĳŅėȮĦȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅİƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬĳŅėȮ5ȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/7+0.ȮĔĶĔġŅėĴȮ034. 

- ĬŅĵīĚĝńĵȮȮėŜŅĮĶŃĳŅȮȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔƞŀĽĶƟŅĚ+őĵīŅȮĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĽŅĕŅœĴƟ
ŏėĶŊŗŀĚŏĶŊŀĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ05ȮĶŃħńĭĳŅėȮĦȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĳŅėȮ5
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/7+0.ȮĔĶĔġŅėĴȮ034. 

- ĬŅĵĳŅėĳŌĴŇȮȮȮĭńĺŒľĠƞȮȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔƞŀĽĶƟŅĚ+őĵīŅȮĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĽŅĕŅ
ĨƞŀĮĶŃĔŀĭĴŋĴœĴƟȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ27ȮĶŃħńĭĳŅėȮĦȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĳŅėȮ7
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ19-20ȮĔĶĔġŅėĴȮ2560 

- ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔƞŀĽĶƟŅĚ-őĵīŅ ĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĚŅĬĪƞŀȮıňĺňĞňȮŒĬĚŅĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňı ĶŃħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮėĶńŘĚĪňŗȮ24 

- ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔƞŀĽĶƟŅĚ-őĵīŅ ĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ĔŅĶĮĶŃĔĺħĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĪƞŀĬŘŜŅ
œĪĵ ŒĬĚŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĶŃħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮėĶńŘĚĪňŗȮ24 

- ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĝŅĺŇĝŅŏėĶŊŗŀĚĔĸ ĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĕňŗĮĸŀħĳńĵȮĶŃħńĭĳŅė 
- ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň ĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŇĴıƢħňħŀńĚĔķļħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĚŅĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňı ĶŃħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮėĶńŘĚĪňŗȮ24 
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2.4 ĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ ŐĸŃĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ 
   
ȮȮȮȮȮĮĶŃĺńĨŇ ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵł  
 ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮŏħŇĴĝŊŗŀ ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň  ŐľƞĚĪňŗȮ2 œħƟĶńĭĔŅĶěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴ 
ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  őħĵĔĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅ  (ĮƤěěŋĭńĬėŊŀ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ'ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 
28 ĔĶĔĢŅėĴ  2540 ŏıŊŗŀĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬěŅĔȮ9 ĮƖȮŏĮƦĬȮ12 ĮƖŐĸŃŏıŊŗŀ 
ĔĶŃěŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıĽŌƞıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĪňŗľƞŅĚœĔĸěŅĔĨńĺěńĚľĺńħ ėĦŃĪŅĚŅĬĬŜŅőħĵ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĜĸŇĴıĚĻƢ  
ĳŇĚėĽŅĶ  (ŀħňĨįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴŀħňĨįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĶıńħĝƞŅĚŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň  ĮƤěěŋĭńĬ
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ'ȮœħƟĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗĔƞŀĨńŘĚőħĵĔŜŅľĬħŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪňŗĭƟŅĬĵŅĚĬƟŀĵ ĨŜŅĭĸĔƞŀŐŀƟ ŀŜŅŏĳŀŏĕŊŗŀĚŒĬ ěńĚľĺńħ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň ŐĸŃĝŋĴĝĬĭƟŅĬħŀĬŏĽŅőŁĚ ĨŜŅĭĸŏĴŊŀĚŏħĝŀŜŅŏĳŀŏħĝŀŋħĴ  ěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň  ėĦŃĪŅĚŅĬœħƟĽŜŅĶĺě
ŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ  ĽĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĝŋĴĝĬŐĸŃŀŊŗĬȮŕ ıĭĺƞŅıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴľĸŅĵĮĶŃĔŅĶ ŏĝƞĬȮĔŅĶėĴĬŅėĴĽńĠěĶœĮĴŅĽŃħĺĔ  ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭŏĵŅĺĝĬěŅĔıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀ ĞŉŗĚľƞŅĚœĔĸĨńĺěńĚľĺńħ 6 ŀŜŅŏĳŀ  ĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬĴŇĨĶĳŅı
ĽŅĴŏľĸňŗĵĴĴĶĔĨȮ&œĪĵȮ+ȮĸŅĺȮ+ȮĔńĴıŌĝŅ'ȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶĺĭĶĺĴĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĔĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 28ȮĔĶĔĢŅėĴ 2540ȮĸĚĬŅĴŒĬĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚőħĵ 
ĬŅĵĝŋĴıĸ   ĻŇĸĮŀŅĝŅ  ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
  ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2541 ŀŅėŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶ  ŀŅėŅĶőĶĚİƗĔĚŅĬĝńŗĺėĶŅĺŐĸŃŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸƟĺŏĽĶŖěěŉĚ
ŏĮƕħĪŜŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŋƞĬŐĶĔ  ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝƞŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ&Įĺĝ,'Ȯ 2 ŐįĬĔĺŇĝŅėŊŀ  
ŐįĬĔĺŇĝŅĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃŐįĬĔĺŇĝŅĝƞŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐįĬĔĸŃȮ80 ėĬ 
   ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2542 ĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶ  ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŀŅėŅĶ 
őĶĚİƗĔĚŅĬĩŅĺĶĕĬŅħȮ4 ĝńŘĬȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĺňĶŃıĸ  ĺĶĺŇĭŌĸĵƢȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĴŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ěŉĚŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĝ,ŏıŇŗĴŀňĔȮ2 ŐįĬĔĺŇĝŅėŊŀŐįĬĔĺŇĝŅĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚŐĸŃŐįĬĔĺŇĝŅĝƞŅĚĵĬĨƢ  ĪńŘĚ
ĶŃĭĭĮĔĨŇŐĸŃĶŃĭĭ   
   ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2543 ĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ ěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŐľƞĚĪňŗȮ2ȮŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ  ĪƞŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĬńĬĪƢ  ĚŅĬĽŃŀŅħ  œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĴŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ ĽŅĬĨƞŀĚŅĬŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕ ĬŜŅĭŋėĸŅĔĶĶƞĺĴľŅĶŊŀĔńĭĝŋĴĝĬĪŋĔİƙŅĵěĬĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħƞĬȮĔĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2543 ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĪňŗħŇĬŐĸƟĺŏĽĶŖě  őħĵĝŅĺĭƟŅĬŀĬŋŏėĶŅŃľƢĭĶŇěŅėĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ  
ěŜŅĬĺĬȮ72 œĶƞ ŐĸŃŏĶŇŗĴěńħĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ(Participative  Management) 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŏĬƟĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ (Management  by Objective) ĳŅĵŒĨƟĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬŐĨƞĔŖœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕ ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĪńŘĚėĶŋĳńĦĤƢ  
ĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŐĸŃŏĶƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěŜŅĽŜŅŏĶŖěŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
œħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĵĔĵƞŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĽŌĚĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬěŉĚœħƟŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚ (ĮĺĽ,'ȮĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňėĶĭĪŋĔĽŅĕŅ 
          ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2544-2546 ĨŅĴĸŜŅħńĭ ĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦ  ŐĸŃėŋĦĳŅıĴŋƞĚĬŜŅŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ  ĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ  ĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĝŅĝňıěĬĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěěĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŐĔƞĭŋėėĸĪńŗĺœĮ  ŏĝƞĬȮĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňı
ėŀĬĔĶňĨıĸńĚĝƟŅĚ   ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢŁŀĬħƟŅĮĶŃľĵńħŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ ĝĬŃŏĸŇĻŀĚėƢĔŅĶĺŇĝŅĝňı
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ħňŏħƞĬĶŃħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ  ĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶĮĶŃĔĺħħĬĨĶňĶĺĴıĸńĚĝŅĺœĪĵ  ĶƞĺĴŒěěńħĶŃŏĭňĵĭĽńĚėĴĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵŐĸŃĴňĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĪŋĔŕ ĮƖ 

ĮƖ Ȯı,Ļ,Ȯ2547-2551 ĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĕĵŅĵŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  ĮĶŃŏĳĪıŅĦŇĝĵĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŒĬĶŃħńĭĮĺĝ, 
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĪňŗĪŅĚŅĬŒĬőĶĚĚŅĬœħƟĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĺŇĝŅĝňıŒĬĸńĔļĦŃőĶĚŏĶňĵĬŒĬőĶĚĚŅĬ&ĭĶŇļńĪȮĪňȮħňȮ
ŀŇĬŏĨŀĶƢĔĶŋƠĮȮěŜŅĔńħ' ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺŒľĴƞĕŀĚĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔŅĶĕĵŅĵĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ ěŅĔŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴŋƞĚıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ  ĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ĪńĔļŃħƟŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĝňıěĬĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢőħĵĪńŗĺœĮ  ŏĝƞĬ ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŅĚĺńĸ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĮĶŃŏĳĪŀŅĝňĺĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞ  ěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  ĝĬŃŏĸŇĻĽĴŅĝŇĔħňŏħƞĬȮŀĚėƢĔŅĶĝƞŅĚŏĪėĬŇėŒĬ
ŀĬŅėĨŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶŃħńĭĝŅĨŇĝĬŃŏĸŇĻŀĚėƢĔŅĶĺŇĝŅĝňıľĬƞĺĵĴŅĨĶģŅĬħňŏħƞĬĶŃħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŐĸŃ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ  ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĬńĔŏĶňĵĬĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬ  ĮĶŃŏĳĪŀŅĝňĺĻŉĔļŅ  ĕĬŅħŒľĠƞ  ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  Ķńĭőĸƞ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬħňŏħƞĬ  ěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔĶŀĭĪňŗĽŀĚěŅĔȮĽĴĻ,ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔȮĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ4.77 ĝĬŃŏĸŇĻĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢėĬĶŋƞĬ
ŒľĴƞȮĶŃħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ  ŐĸŃĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĶŃħńĭĳŅėŏĮƦĬĨƟĬ 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ033/+ȮĮƤěěŋĭńĬȮěŅĔŐįĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒľƟĔńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĝňıŒľƟĔńĭĽńĚėĴȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃŒľƟŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴȮŒĬőėĶĚĔŅĶĺŅĶŃıŇŏĻļĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴœħƟĶńĭĶŌƟĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ
ěŅĔĔŅĶħŇĬŇĬĚŅĬħńĚľĸƞŅĺȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮœħƟĕĵŅĵĭĪĭŅĪĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮıńĥĬŅȮŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮŒĬ
ĮƖȮ0333*0336ȮĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅėĻŉĔļŅȮĳŅĵĬŀĔ
ĶŀĭĽŅĴěŅĔȮĽĴĻ,ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔȮĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ7.,47 
ĪŜŅŏĬňĵĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

1. ȮĬŅĵŏĜĸŇĴıĚĻƢ ĳŇĚėĽŅĶ   įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĮƖȮı,Ļ,032.+0320 
2. ĬŅĵĺňĶŃıĸ  ĺĶĺŇĭŌĸĵƢ   įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĮƖȮı,Ļ,0320+0321 
3. ĬŅĵŀĬńĬĪƢ  ĚŅĴĽŃŀŅħ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĮƖȮı,Ļ,0321+033/ 
4. ĬŅĵěŇĶŃĺńĥĬƢ ĝĺĸŇĨ   įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĮƖȮı,Ļ,033/+0332 
5. ĬŅĵŀħŋĸŏħĝȮ ėŜŅįŅ   įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĮƖȮı,Ļ,0332+0334 
6. ĬŅĵěŇĶŃĺńĥĬƢ ĝĺĸŇĨ   įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĮƖȮı,Ļ,0334+0335 
7. ĬŅĵĬŇĵĴ  ŐĽĚĺĚĻƢ   įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĮƖȮı,Ļ,0335+034. 
8. ĬŅĵıĚļƢĻńĔħŇıĸ ĪŅŐĔƟĺ   įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+ȮĮƤěěŋĭńĬ 
 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ 
ĮƤěěŋĭńĬĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮœħƟŏĮƕħĪŜŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭŏĶňĵĬĮĔĨŇŏĨŖĴŏĺĸŅŒĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňȮŒĬĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňı
ĝńŘĬĽŌĚȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
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1ȮĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ        
 1.1 ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ&Įĺĝ,'Ȯ6 ĽŅĕŅĚŅĬȮœħƟŐĔƞ   
  1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĵĬĨƢ  ĽŅĕŅĚŅĬĵŅĬĵĬĨƢ     
  2. ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ ĽŅĕŅĚŅĬœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ      
  3. ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ ĽŅĕŅĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ      
  4. ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ  ĽŅĕŅĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ  
  5. ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚŏĝŊŗŀĴőĸľŃ ĽŅĕŅĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ      
  6. ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĔĸőĶĚĚŅĬ ĽŅĕŅĚŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸ      
 1.2  ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,'Ȯ6 ĽŅĕŅĚŅĬœħƟŐĔƞ   
  1 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėĬŇėŏėĶŊŗŀĚĔĸ ĽŅĕŅĚŅĬŏĪėĬŇėĵŅĬĵĬĨƢȮ&Įĺĝ-Ĵ,6) 
  2. ĽŅĕŅĺŇĝŅœĲĲƚŅ  ĽŅĕŅĚŅĬœĲĲƚŅėĺĭėŋĴȮ&Įĺĝ,-Ĵ,6) 
  3. ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėĬŇėőĸľŃ  ĽŅĕŅĚŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶŏĝŊŗŀĴ&Įĺĝ,-Ĵ,6) 
  4. ĽŅĕŅĺŇĝŅőĵīŅ   ĽŅĕŅĚŅĬőĵīŅ&Įĺĝ,-Ĵ,6) 
  5. ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ ĽŅĕŅĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ&Įĺĝ,-Ĵ,6) 
  6. ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨ ĽŅĕŅĚŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸ&Įĺĝ,-Ĵ,6) 
 1.3 ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň&Į,ĨĶň'ȮȮ/ȮĽŅĕŅœħƟŐĔƞ 
  /,ȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ' 
 

2. ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě       
 2.1 ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ&Įĺĝ,'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıŅĦŇĝĵĔŅĶȮ3 ĽŅĕŅĚŅĬȮœħƟŐĔƞ 
  1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĕŅĚŅĬĔŅĶĭńĠĝň   
  2. ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě       ĽŅĕŅĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě                               
  3. ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ  ȮȮȮĽŅĕŅĚŅĬĔŅĶĨĸŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    
 2.2 ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,'ȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮ3 ĽŅĕŅœħƟŐĔƞ  
  1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĕŅĚŅĬĔŅĶĭńĠĝň&Įĺĝ,-Ĵ,6)    
  2. ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě        ĽŅĕŅĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě  &Įĺĝ,-Ĵ,6)                              
  3. ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĕŅĚŅĬĔŅĶĨĸŅħȮȮ&Įĺĝ,-Ĵ,6)ȮȮȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    

ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ  
      
ĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ          ĝŊŗŀĳŅļŅŀńĚĔķļ Detudom  Technical  college   
ĪňŗĨńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ŏĸĕĪňŗȮ377   ĩĬĬȮőĝėĝńĵ+ŏħĝŀŋħĴ   ĨŜŅĭĸ ŏĴŊŀĚŏħĝ  ŀŜŅŏĳŀŏħĝŀŋħĴ  ěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň  
őĪĶĻńıĪƢ     őĪĶ,Ȯ045-429050 őĪĶĽŅĶ      őĪĶ,Ȯ045-429050       
ĽňĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵ  ĬŘŜŅŏĚŇĬ+ĕŅĺ  
ĨƟĬœĴƟĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵ   ĨƟĬĪŀĚĔĺŅĺ       
ŏĺŖĭœĞĨƢ  www.dtec.ac.thȮȮŀňŏĴĸ dtec_ac@hotmail.com  
Slogan ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴȮȮDTEC SMART : We Are Quality 
 D=Detudom Technical College &ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ' 
 T=Technology (ĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ' 
 E=Ethics &ĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶȮŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ' 
 C=Community &ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ' 
 S=Standard &ėĺŅĴĴňĴŅĨĶģŅĬŒĬĪŋĔŕħƟŅĬ' 
 M=Mastery &ėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı' 
 A=Achievenent &ėĺŅĴĽńĴķĪīŇśįĸŒĬĽŇŗĚĪňŗĴŋƞĚľĺńĚ' 
 R=Relatinoship &ėĺŅĴĴňĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħň' 
 T=Top &ėĺŅĴĽŋħĵŀħȮĵŀħŏĵňŗĵĴ' 
    
ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝîùÕâ 
ĪŅĚľĸĺĚ
ìâóãÿæÃ 24 

ľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮLotus 

ĨŌƟĵŅĴĨŜŅĶĺě
ÿÕËîùÕâ 

āäÈßãóÛóæëâÿÕĆÉ 
ßäñãùßäóËÿÕËîùÕâ 

îČóÿáî
ÿÕËîùÕâ 

ĽĬĚ,ȮŏĔļĨĶł 

ĺńħĮƙŅœĪĶĚŅĴ 

http://www.dtec.ac.th/
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ĴňıŊŘĬĪňŗěŜŅĬĺĬ  72  œĶƞȮ,,,,,+,,,,,,,,ȮĚŅĬȮ,,,,,,,+,,,,,,,,ĨŅĶŅĚĺŅ  
 

  

 
 
 
 
  

ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬ
1 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭ 1 ľĸńĚ 17 ľƟŀĚ
2 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ4 ĝńŘĬ(ŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ) 1 ľĸńĚ 23 ľƟŀĚ
3 ŀŅėŅĶőĶĚİƗĔĚŅĬȮ4 ĝńŘĬ(ŀŅėŅĶľƟŀĚĮĶŃĝŋĴıĶŃĻĶňĽŋĶŃ) 1 ľĸńĚ 31 ľƟŀĚ
4 ŀŅėŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ3 ĝńŘĬ 1 ľĸńĚ 31 ľƟŀĚ
5 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢıŊŘĬĪňŗœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ3,000 ĨĶĴ.(ĨŉĔŏĕňĵĺ) 1 ľĸńĚ 30 ľƟŀĚ
6 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢıŊŘĬĪňŗœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,040 ĨĶĴ. 1 ľĸńĚ 9 ľƟŀĚ
7 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŇħĨńŘĚœĲĲƚŅĳŅĵŒĬŀŅėŅĶ 1 ľĸńĚ 3 ľƟŀĚ
8 ŀŅėŅĶıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮŌĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔƞŀĽĶƟŅĚ/őĵīŅ 1 ľĸńĚ  - ľƟŀĚ
9 ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 1 ľĸńĚ 4 ľƟŀĚ
10ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĽħŋ(ĝńŗĺėĶŅĺ) 1 ľĸńĚ 9 ľƟŀĚ
11ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĭƞĴŏıŅŃ(ĝńŗĺėĶŅĺ) 1 ľĸńĚ 2 ľƟŀĚ
12ŀŅėŅĶőĶĚŀŅľŅĶ(ĝńŗĺėĶŅĺ) 1 ľĸńĚ   - ľƟŀĚ

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 12 ľĸńĚ 159 ľƟŀĚ

ŀŅėŅĶĪňŗıńĔŀŅĻńĵ
1 ŀŅėŅĶĭƟŅĬıńĔėĶŌ(ĝńŗĺėĶŅĺ) 1 ľĸńĚ 26 ľƟŀĚ
2 ŀŅėŅĶĭƟŅĬıńĔįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ(ĝńŗĺėĶŅĺ) 1 ľĸńĚ 2 ľƟŀĚ

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 2 ľĸńĚ 28 ľƟŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĽĬŅĴĔĸŅĚŐěƟĚ
1 ĽĬŅĴĲŋĨĞŀĸĸƢıĶƟŀĴŀŋĮĔĶĦƢ 1 ĽĬŅĴ
2 ĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸ 1 ĽĬŅĴ
3 ĽĬŅĴĭŅĽŏĔĨĭŀĸ 2 ĽĬŅĴ
4 ĽĬŅĴŏĮĨŀĚ 1 ĽĬŅĴ
5 ĽĬŅĴĨŃĔĶƟŀ 2 ĽĬŅĴ
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2.5 ŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĬŅĵıĚļƢĻńĔħŇıĸȮȮĪŅŐĔƟĺėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĬŅĚĽŋħŒěȮĳŌƞŏĪĻ

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵŐįĬĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĬŅĚĽŅĺĪńĔļŇĦŅȮĝĴěńĬĪĶƢĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅ

ĬŅĵĽĬīŇĨȮħŅőĶěĬƢ
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ĬŅĵīĬĝĬȮŀŇĬĪěńĬĪĶƢ

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ
ĬŅĚĔĔĭŋĠȮĭńĺŒľĠƞ

ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ
ĬŅĚĽŅĺĬĚĶńĔȮĭŋĠŏĽĶŇģ

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
ĬŅĚĔĔĭŋĠȮĭńĺŒľĠƞ

ĚŅĬĔŅĶĭńĠĝň
ĬŅĚěŅĶŋĺĶĶĦȮŏĬĨĶĽĚƞŅ

ĚŅĬıńĽħŋ
ĬŅĵĺŇŏĻĶļģȮĻĶňŐĽĚ

ĚŅĬĺŅĚŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĬŅĚĽŅĺĺŇĳŅĺħňȮȮěńĬĪĶƢŀŋĨĽƞŅľƢ

ĚŅĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĬŅĚĽŅĺĺńĬĬŇļŅȮŐĽĬĪĺňĽŋĕ

ĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮȮȮȮȮ
ĬŅĵŀńėĶĺŇĬĪƢȮıĸŃĻńĔħŇś

ĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ĬŅĵĽŋĶŇĵŅȮȮĽŅĴŐĔƟĺ

ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬŅĚĽŅĺŏıĝĶĝĶńĨĬƢȮőıīŇśĻĶň

ĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅ
ĬŅĵĺňĶŃĻńĔħŇśȮȮŏıŖĚīĶĶĴ

ĚŅĬėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĬŅĚĽŅĺĶŋěŇĶŅȮȮıŌĸŏıŇŗĴ

ĚŅĬĮĔėĶŀĚ
ĬŅĵĺŇěńĵȮȮĮĶńĝıńĬīƢ

ĚŅĬŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŐĸŃěńħľŅĚŅĬ
ĬŅĚĽŅĺĔŅĬĨƢěŇĶŅĶńĨĬƢȮŏħĝŃĝŋħŅĬńĬĪƢ

ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅ
ĬŅĚĽŅĺıŇĝĝŅĳŅȮȮĬŅĝńĵĳŌĴŇ

ĽŅĕŅĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ
ĬŅĚĽŅĺŏıĶĝĝĶńĨĬƢȮȮőıīŇśĻĶň

ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĵĬĨƢ-ŏĪėĬŇėŏėĶŊŗŀĚĔĸ
ĬŅĵĮƕĵŃĺŋĥŇȮȮĮƚŀĚŏıĝĶ

ĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĬŅĚĽŅĺŏıŖĠĻĶňȮȮĔŋĸıńĥĬƢ

ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ȮĬŅĵĽĴŅĬȮȮėŌĦĽĺńĽħŇś

ĚŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħ
ĬŅĚĮĶŅĬňȮŏĕňĵĺĽħ

ĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ
ĬŅĵĽĴĝŅĵȮĳŌƞŏĪĻ

ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ
ĬŅĚĽŅĺĽĴĳŅĬȮŏěĨĬŅ

ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĬŅĵıńĥĬıĚĻƢȮėŜŅĺĚĻƢ

ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴįĸŇĨįĸĔŅĶėƟŅŐĸŃĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
ĬŅĚĽŅĺĬĺĸľĚļƢȮįŌĔıńĬīƢ

ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ
ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮĮĶŇĨńĚ

ĚŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėň

ĬŅĵŀŋĪńĵȮȮĭŋĠŏĽĬŀ

ĚŅĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ

ĬŅĵīĬŅīŇĮȮȮĽŀĬŀŅě

ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĔĸőĶĚĚŅĬ-ŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨ

ĬŅĚĻŋĳĶńĔļƢȮȮȮȮĭŋĠĽŅĚ

ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚŏĝŊŗŀĴőĸľŃ-ŏĪėĬŇėőĸľŃ

ĬŅĵőĔĺŇĪĵƢȮȮŏėŅŏĸŇĻ

ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ
ĬŅĵıŇĭŌĸȮĝĺĬĝĴ

ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ĬŅĵľĸĺĚȮĮĶŃĽŅĬıńĬīƢȮ

ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ-őĵīŅ
ŅĬŅĵŏĶŊŀĚĝńĵȮŏĕňĵĺĽħ

ŐįĬĔĺŇĝŅŏĪėĬŇėıŊŘĬģŅĬ
ĬŅĵĽĴĝŅĵȮĳŌƞŏĪĻ

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ
ĬŅĚĽŅĺĬĚĶńĔȮȮĭŋĠŏĽĶŇģ

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň
ĬŅĵĺŇŏĻĶļģȮĻĶňŐĽĚ

ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě
ĬŅĚĽŅĺĺńĬĬŇļŅȮŐĽĬĪĺňĽŋĕ

ĚŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨȮ
ĬŅĵŏĶŊŀĚĝńĵȮŏĕňĵĺĽħ
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ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮĮƖȮ2561ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1 ıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ2561
įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮȮĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ

ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĴňĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ 111ėĬ
Ĕ.ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 20ėĬ

1įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 5 ėĬ
2ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 15ėĬ
3ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ - ėĬ

ĕ.ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ -  ėĬ
1ĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŀĬȮȮ ėĬ
2ĪńŗĺœĮ/ĽĬńĭĽĬŋĬȮȮ ėĬ

ė.ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 19ėĬ
1ĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮ 19ėĬ
2ĪńŗĺœĮ/ĽĬńĭĽĬŋĬȮȮ ėĬ

Ě.ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 72ėĬ
1ĪŜŅľĬƟŅĽŀĬ 30ėĬ
2ĪńŗĺœĮ/ĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮ42ėĬ

ě.ĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶ/ĸŌĔěƟŅĚȮĴŅĝƞĺĵĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ - ȮȮėĬ
Ĝ.ĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶ/ĸŌĔěƟŅĚȮœĮĝƞĺĵĶŅĝĔŅĶĪňŗŀŊŗĬȮ - ȮȮėĬ
ĝ.ĴňŀńĨĶŅĺƞŅĚȮœĴƞĴňėĬėĶŀĚ - ȮȮėĬ

2.6 ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ
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ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 111ėĬ
Ĕ. ĕ. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ/ĽĬńĭĽĬŋĬ ĶĺĴ

 - ĨŗŜŅĔĺƞŅȮĴ.6  - ėĬ 11 ėĬ 11 ėĬ
 - Įĺĝ./Ĵ.6  - ėĬ 2 ėĬ 2 ėĬ
 - ĮĺĽ./ŀĬŋĮĶŇĠĠŅĨĶň  - ėĬ 6 ėĬ 6 ėĬ
 - ĮĶŇĠĠŅĨĶň 51 ėĬ 23 ėĬ 74 ėĬ
 - ĮĶŇĠĠŅőĪ 16 ėĬ  - ėĬ 16 ėĬ
 - ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 2 ėĬ  - ėĬ 2 ėĬ

ĶĺĴ 69 ėĬ 42 ėĬ 111 ėĬ

ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚŏĚŇĬĪňŗěƟŅĚ 111 ėĬ
Ĕ. ĕ. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪńŗĺœĮ/ĽĬńĭĽĬŋĬ ĶĺĴ

 - ěƟŅĚħƟĺĵĚĭĮĶŃěŜŅȮȮȮȮȮȮ 20 ėĬ  - ėĬ 20 ėĬ
 - ěƟŅĚħƟĺĵĚĭĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮ 19 ėĬ  - ėĬ 19 ėĬ
 - ěƟŅĚħƟĺĵĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  - ėĬ  - ėĬ ėĬ
 - ěƟŅĚħƟĺĵĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 28 ėĬ 40 ėĬ 68 ėĬ
 - ěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ(ĭĔĻ.)  - ėĬ  - ėĬ ėĬ
 - ěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬŀŊŗĬȮŕ 2 ėĬ 2 ėĬ 4 ėĬ

69 ėĬ 42 ėĬ 111 ėĬ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ/ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ/ėĶŌěƟŅĚĽŀĬ

ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ/ėĶŌěƟŅĚĽŀĬ
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħȮěŜŅŐĬĔĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 5 ėĬ

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ

(Ph.D.) ĔŅĶěńħĔŅĶ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ

ĮĶ.ħ. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ 15 ėĬ

ĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ-őĵīŅȮ/ľĬ.ĚŅĬŀŅĝňĺĭńĦĤŇĨ/ľĬ.ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ-őĵīŅ
ĝƞŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ/ľĬ.ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ/ľĬ.ĚŅĬĺŇĪĵĭĶŇľŅĶŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħ

4. ĬŅĵĽĴŅĬȮėŌĦĽĺńĽħŇś ĺĻ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ ľĬ.ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĕŅĵĔŅĶĨĸŅħ/ľĬ.ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ/ľĬ.ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ

6. ĬŅĚĽŅĺŏıĝĶĝĶńĨĬƢȮőıīŇśĻĶň ĻĻ.Ĵ. ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ/ľĬ.ŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ/ľĬ.ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıł
7. ĬŅĚĽŅĺĽĴĳŅĬȮŏěĨĬŅ ĺĪ.Ĵ. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ/ľĬ.ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ
8. ĬŅĵĺŇŏĻĶļģȮĻĶňŐĽĚ Ļļ.Ĵ. ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĭńĠĝň/ľĬ.ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň/ľĬ.ĚŅĬıńĽħŋ
9. ĬŅĵĮƕĵŃĺŋĥŇȮĮƚŀĚŏıĝĶ ĺĻ.Ĵ. ĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ ĝƞŅĚĵĬĨƢ/ľĬ.ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĵĬĨƢ-ŏĪėĬŇėŏėĶŊŗŀĚĔĸ
10. ĬŅĵıŇĭŌĸȮĝĺĬĝĴ ĺĻ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ ĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ/ľĬ.ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ
11. ĬŅĚĽŅĺŏıŖĠĻĶňȮĔŋĸıńĥĬƢ ĻĻ.Ĵ. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔļķŏıŊŗŀĚŅĬŀŅĝňı ŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ/ľĬ.ĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶł
12. ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮĮĶŇĨńĚȮȮ Ļļ.Ĵ. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĝƞŅĚĵĬĨƢ/ŏėĶŊŗŀĚĔĸ/ľĬ.ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļŐĸŃĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ
13. ĬŅĚĔĔĭŋĠȮĭńĺŒľĠƞ ĭī.ĭ. ĔŅĶĭńĠĝň ĔŅĶĭńĠĝň/ľĬ.ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ

ľĬ.ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĔĸőĶĚĚŅĬ
15. ĺƞŅĪňŗȮĶ.Ĩ. ŀńėĶĺŇĬĪƢȮıĸŃĻńĔħŇśĻļ.Ĵ. ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ ŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ/ľĬ.ĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ

ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 19 ėĬ

ĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ/őĵīŅ/ ľĬ.ĚŅĬĔŇěĔĶĶĴ
ĝƞŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ/ľńĺľĬƟŅĚŅĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĔŅĶĭńĠĝň

ĔŅĶĨĸŅħ/ľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŅĚŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĭńĠĝň/ľńĺľĬƟŅĚŅĬĭńĠĝň
ĔŅĶĨĸŅħ/ľńĺľĬƟŅĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ
ĔŅĶĭńĠĝň/ľńĺľĬƟŅĚŅĬėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĝƞŅĚĵĬĨƢ/ŏėĶŊŗŀĚĔĸȮ/ľńĺľĬƟŅĚŅĬĮĔėĶŀĚ
ĝƞŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ/ľńĺľĬƟŅĚŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėň
ĝƞŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ/ľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŇěńĵıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ĝƞŅĚĵĬĨƢ/ŏėĶŊŗŀĚĔĸ
ŐįĬĔĺŇĝŅŏĪėĬŇėıŊŘĬģŅĬ/ľńĺľĬƟŅĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ

ĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ
ĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ

ĝŊŗŀȮ- ĽĔŋĸ

ėĶŌĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ/ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļĝŊŗŀȮ- ĽĔŋĸ

ĺĻ.ĭ.ĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ

14. ĬŅĚĻŋĳĶńĔļƢȮȮĭŋĠĽŅĚ

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ
(Į.ŏŀĔ/őĪ/ĨĶň...)

1. ĬŅĵĺňĶŃĻńĔħŇśȮŏıŖĚīĶĶĴ

15. ĬŅĚĽŅĺŀĶĺĶĶĦȮȮěńĬĪĴŅĽ

1. ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢŏĪıȮŏĕňĵĺĽħŀĴĶĔŋĸĺĻ.Ĵ. ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ
2. ĬŅĵľĸĺĚȮĮĶŃĽŅĬıńĬīƢ ĮĪĽ. œĲĲƚŅĽŊŗŀĽŅĶ

6. ĬŅĚĽŅĺıŇĝĝŅĳŅȮȮĬŅĝńĵĳŌĴŇ ė.ĭ.īŋĶĔŇěĻŉĔļŅ

5. ĬŅĚĽŅĺĬĚĶńĔȮĭŋĠŏĽĶŇģ ĭī.Ĵ. ĔŅĶĨĸŅħ

5. ĬŅĚěŅĶŋĺĶĶĦȮȮŏĬĨĶĽĚƞŅ ĭī.ĭ.ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ

2. ĬŅĵĽĬīŇĨȮħŅőĶěĬƢ

4. ĬŅĵīĬĝĬȮŀŇĬĪěńĬĪĶƢ

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ
(Į.ŏŀĔ/őĪ/ĨĶň...)

ėŀ.ĭ.ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ
(Į.ŏŀĔ/őĪ/ĨĶň...)

Ļļ.Ĵ. ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ

ĺĻ.Ĵ. ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ,Ļļ.Ĵ. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ

ĔĻ.Ĵ. ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ

ĝŊŗŀȮ- ĽĔŋĸ

1. ĬŅĵıĚļƢĻńĔħŇıĸȮĪŅŐĔƟĺ

11.  ĬŅĵĽŋĶŇĵŅȮȮĽŅĴŐĔƟĺ
ĮĪĽ.ŏĪėĬŇėĝƞŅĚĵĬĨƢ

ėĶŌĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ/ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļ

5. ĬŅĚĽŅĺĪńĔļŇĦŅȮĝĴěńĬĪĶƢ

3. ĬŅĚĽŋħŒěȮĳŌƞŏĪĻ

7. ĬŅĚĽŅĺĶŋěŇĶŅȮȮıŌĸŏıŇŗĴ

3. ĬŅĚīĬŇĝĳŅĺĶĶĦȮȮŏĕňĵĺĽħŀĴĶĔŋĸė.ĭ. ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ

ĺĪ.ĭ.ŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
2. ĬŅĵīĬŅīŇĮȮĽŀĬŀŅě ĺĪ.ĭ.ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
3. ĬŅĚĔŇĨĵŅĳĶĦƢȮȮĪĺňĽŇĪīŇś ĭĝ.Ĵ. ĔŅĶĭńĠĝň

Ļļ.Ĵ.ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ĭī.ĭ.ĔŅĶĭńĠĝň
8. ĬŅĵĺŇěńĵȮȮĮĶńĽıńĬīƢ ĺĪ.ĭ.ŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚĔĸ
9. ĬŅĵľńĽĺŅĶȮȮįĸĺŇĽŋĪīŇś

13. ĬŅĵĽĴĝŅĵȮȮĳŌƞŏĪĻ

14. ĬŅĵĽĶŅĺŋīȮȮĔŜŅĪŀĚ ĺĪ.ĭ.ŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ

ĺĪ.ĭ.ĔŅĶěńħĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ

ĭī.ĭ.ĔŅĶěńħĔŅĶ4. ĬŅĚĽŅĺĺŇĳŅĺħňȮȮěńĬĪĶƢŀŋĨĽƞŅľƢ

ė.ŀ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ

12. ĬŅĵıŇĪĵŅĪĶȮȮȮĸŅĴĽňħŅ

10. ĬŅĵŀŋĪńĵȮȮȮĭŋĠŏĽĬŀ ė.ŀ.ĭ. œĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ
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ĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ
ĝƞŅĚŏĝŊŗŀĴőĸľŃ/ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚŏĝŊŗŀĴőĸľŃ

18. ĬŅĚĽŅĺĺńĬĬŇļŅȮȮȮŐĽĬĪĺňĽŋĕ ĮĪĽ.ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě/ľńĺľĬƟŅĚŅĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸ
ĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ/ľńĺľĬƟŅĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

72 ėĬ

ĝƞŅĚĵĬĨƢ/ŏėĶŊŗŀĚĔĸ
ĝƞŅĚĵĬĨƢ/ŏėĶŊŗŀĚĔĸ
ĝƞŅĚĵĬĨƢ/ŏėĶŊŗŀĚĔĸ

4. ĬŅĵĻŋĳĺńĥĬƢȮīĶĶĴĺĚĻƢĻĶň ĝƞŅĚĵĬĨƢ/ŏėĶŊŗŀĚĔĸ
ĝƞŅĚŏĝŊŗŀĴőĸľŃ/ŏĪėĬŇėőĸľŃ

6. ĬŅĵıŇĽŇĪīŇśȮĪńħĳŌīĶ ŐįĬĔĺŇĝŅĝƞŅĚŏĪėĬŇėıŊŘĬģŅĬ
ĝƞŅĚĔĸőĶĚŅĬ/ŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨ

8. ĬŅĵěŇĶŅĬŋĺńĥĬƢȮĪŃĬĽŋĕ ĝƞŅĚĔĸőĶĚŅĬ/ŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨ
9. ĬŅĵıĝĶȮıŋĥıńĬīƢ ĝƞŅĚĔĸőĶĚŅĬ/ŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨ

ĝƞŅĚĔĸőĶĚŅĬ/ŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨ
ĝƞŅĚĔĸőĶĚŅĬ/ŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨ

12. ĬŅĵĦńģıńĝĶƢȮĺĶıŇĴĶńģ ĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ/őĵīŅ
13. ĬŅĚĽŅĺīŅĶĪŇıĵƢȮĳŅŏĶŊŀĚ Īĸ.ĭ. ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě
14. ĬŅĵĺńĝĶŃȮȮŏĕňĵĺĔĸĴ ĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ/őĵīŅ
15. ĬŅĵĦĶĚėƢķĪīŇśȮȮŀŜŅıńĬīƢ ĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ/őĵīŅ
16. ĬŅĵĻŇĸĮƝĝńĵȮȮĕŜŅĪŀĚ ĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ
17. ĬŅĵĦńģĺŇĝĝƢȮȮĴŃĸŇĺńĸĵƢ ĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ
18. ĬŅĵĻŇĶŇĺńĥĬƢȮĽŋĺĶĶĦĶĴĵƢ ĝƞŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
19. ĬŅĚĽŋĬŇğŅĬńĬĪƢȮȮĮĶŃĽŅĬıńĬīƢĭī.ĭȮĔŅĶĭńĠĝň ĔŅĶĭńĠĝň
20. ĬŅĚĽŅĺıńĝĬňĵƢȮĺŇīŇĭŋĠ ĮĪĽ. ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě
21. ĬŅĵĔķĨŏĴīȮȮĮĶŃĔŀĭŐĽĚ ĺĪ.ĭ. ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě
22. ĬŅĵŀŋŏĪĬȮĬŅĴőėĨĶ ė.ĭ. ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě
23. ĬŅĚĽŅĺĔŅĬĨƢěŇĶŅĶńĨĬƢȮŏĨĝŃĝŋħŅĬńĬĪƢĬ.ĭ.ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ ŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ
24. ĬŅĚĽŅĺĔĬŇļģŅȮȮĸŅĽŅ ĺĪ.ĭ. ĝňĺĺŇĪĵŅĮĶŃĵŋĔĨƢ ŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ
25. ĬŅĚĽŅĺĬĺĸľĚļƢȮȮȮįŌĔıńĬīƢ Ĭ.ĭ.ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ ŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ
26. ĮŅĶŇĝŅĨŇȮĪŀĚĪńĭ ėĭ.ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ
27. ĬŅĵīĬŅĔĶȮĮĺŃĭŋĨĶ ėĭ.ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ-ĲƕĽŇĔĽƢ ŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ
28. ĬŅĵĮĶŃĸŀĚĵŋĪīȮŐĔƟĺĔńĸĵŅ Ļļ.ĭ. ıĸĻŉĔļŅ ŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠĽńĴıńĬīƢ
29. ĬŅĵĮƤĠĠŅȮĔĸƞŀĴĮƤĠĠŅ ėŀ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ ŐįĬĔĺŇĝŅŏĪėĬŇėıŊŘĬģŅĬ
30. ĬŅĵœĴĨĶňȮŏıŖĚīĶĶĴ ė.ŀ.ĭ. ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĺńħėŋĴĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ
31. ĬŅĚĽŅĺıĶĶĦŇĳŅȮȮȮȮĽĩŅĺĶ ĭī.ĭ.ĔŅĶĭńĠĝň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ
32.ĬŅĚĽŅĺěŇĨĶŅĳĶĦƢȮȮȮŐĔƟĺěńĬħňĭī.ĭ. ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ
33. ĬŅĵĻĶňĮĶŃıĶȮȮĭŋĠŏĨŇĴ ĭī.ĭ. ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬŏŀĔĽŅĶĔŅĶıŇĴıƢ/ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ
34. ĬŅĚĽŅĺįĵŀĴȮȮīŅħŅĺĚļŅ ĭī.ĭ. ĔŅĶĭńĠĝň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
35. ĬŅĚĽŅĺĻĨıĶȮĔĽŇĳŌĴŇ ĭī.ĭ. ĔŅĶĭńĠĝň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
36. ĬŅĚĽŅĺĬŘŜŅİĬȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴ ĭī.ĭ. ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĺŅĚŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
37. ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠķħňȮȮĴňĝńĵ ĭĝ.ĭ. ĔŅĶĭńĠĝň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬıńĽħŋ
38. ĬŅĚĽŅĺĸńħħŅȮȮĽĸŅĚĽŇĚľƢ ĮĺĽ.ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ

ĺĻ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ

ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮȮȮȮȮȮȮ

ėĶŌĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ/ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļ

ė.ŀ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ

11. ĬŅĚĽŅĺĦńģĨŇĠŅȮĴŋĚėŋĦėŜŅĝŅĺ

ĺĪ.ĭ.ĔŅĶěńħĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
10. ĬŅĵŀĚŀŅěȮĻĶňĬĺĸ

ė.ŀ.ĭ.ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ
ĺĻ.ĭ.ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ
ĺĻ.ĭ.ĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ
ĺĻ.ĭ.ĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ
ėŀ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴ

ŀĽ.ĭ.ŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ė.ŀ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ

ė.ŀ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬ

7. ĬŅĵĺňĶĻńĔħŇśȮŏĶňĵĚŏĚŇĬ ė.ŀ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ

5. ĬŅĚĽŅĺĮĶŃĳŅħŅȮıĺĚıŋĥ

17. ĬŅĵőĔĺŇĪĵƢȮȮŏėŅŏĸŇĻ
ė.ŀ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ

ĺĻ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢ
Īĸ.ĭ. ŏĪėőĬőĸĵňĵŅĬĵĬĨƢ
ĺĻ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ

1. ĬŅĵĮĶŃľĵŅħȮĔƟŀĬėŜŅĭŅ
2. ĬŅĵīňĶıĸȮȮħŅĻĶň

ĝŊŗŀȮ- ĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ

19. ĬŅĵıńĥĬıĚĻƢȮȮėŜŅĺĚĻƢ ĺĻ.ĭ.ĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ

16. ĬŅĵŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśȮĽĶŃŐĔƟĺ
Ļļ.Ĵ.ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ

(Į.ŏŀĔ/őĪ/ĨĶň...)
ĺĻ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ
ŀĽ.ĭ.ŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚĔĸ

3. ĬŅĵĮĶňħŅĻńĔħŇśȮȮĽŇĚľƢėŜŅ
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39. ĬŅĚĽŅĺŀĳńĵĶňȮĴňĝńĵ ĭĝ.ĭ. ĔŅĶĭńĠĝň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
40. ĬŅĚĽŅĺĮƤĠěĸńĔļĦƢȮȮŒľĠƞįŅ ĭī.ĭ. ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĨĸŅħ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ
41. ĬŅĚĽŅĺŏěĬěŇĶŅȮĻĶňľŅĺĚėƢ Īĸ.ĭ. ĔŅĶĭńĠĝň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĭńĠĝň
42. ĬŅĚĽŅĺĸŃŀŀĚħňȮȮĽňľńĬĨƢ ĭī.ĭ. ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
43. ĬŅĚĽŅĺĝŇħĔĴĸȮȮȮķļħň Īĸ.ĭ. ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ/ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴįĸįĸŇĨĔŅĶėƟŅŐĸŃĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
44. ĬŅĵıĚļƢĽŇĪīŇśȮěńĬĪŃőėĶı ė.ŀ.ĭ. ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ ŏěƟŅľĬƟŅĪňĚŅĬĺŇěńĵıńĥĬŅȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
45. ĬŅĵŏĴīŅĺňȮėŜŅĪŀĚ ĺĪ.ĭ. ŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸ

46. ĬŅĵŏěļĶŇĬĪĶƢȮĮĶŃŏĽĶŇģ Ķ.ĭ. ĶńģĻŅĽĨĶƢ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
47. ĬŅĵıňĶŃĻńĔħŇśȮȮěńĬĪĶƢĺŇěŇĨĶ ĺĪ.ĭ. ŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
48. ĬŅĵŀŇĪīŇıĸȮȮĭŋĠėŌĦ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļŐĸŃĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ/ĚŅĬėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬıńĽħŋ

51. ĬŅĚĽŅĺĬŇĳŅĺĶĶĦȮȮȮĪńĨĶŅėĴ ĭī.ĭ.ĔŅĶĨĸŅħ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħ
52. ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĠĠŅȮȮȮȮŏĽĪĽňĽŋĕ ĭĝĭ. ĔŅĶĭńĠĝň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŐĸŃěńħľŅĚŅĬ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ/ĚŅĬėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ
54. ĬŅĚĽŅĺĦĝġŅĽŋĬńĬĪƢȮȮĝŇĬőĬĬěńĬĪĶƢĮĺĽ.ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėň
56. ĬŅĚĽŅĺĵŋĳŅĳĶĦƢȮıĶĝŌ ĮĺĽ. ĔŅĶĭńĠĝň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ/ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬŀŅĝňĺĭńĦĤŇĨ
57. ĬŅĚĽŅĺĸŃŀŀĚħŅĺȮĺĚļƢĝĴĳŌ ĮĺĽ. ĔŅĶĭńĠĝň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ

ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ
ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ
ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ
ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ
ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ
ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ

64. ĬŅĵĽĴĝŅĵȮȮĭńĺŒľĠƞ ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ
65. ĬŅĵĪŇĬĔĶȮȮĻŇĶŇĬŌ ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ

ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ
ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ

68. ĬŅĚľĬŌĭŅĚȮȮőĽĳŅ ıĬńĔĚŅĬĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħ
69.ĬŅĚĬĺĸȮȮĭŋĠŏĽĶŇģ ıĬńĔĚŅĬĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħ
70.ĬŅĵŀŀĴĪĶńıĵƢȮȮĳŌƞĽĸŃȮȮ ıĬńĔĚŅĬĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħ

ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ
ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ

ĭī.ĭ. ĔŅĶĭńĠĝň

66. ĬŅĵŀŋŏĪĬȮȮħĺĚĴŅĸŅ Į.6
67. ĬŅĵěĶńĠȮȮĝƞĺĵĽŋĕ Į.6

71. ĬŅĵŀŋħĶȮȮıĚļƢıŊŘĬ Į.6

62. ĬŅĵĪŀĚĸŅȮȮȮőĽĳŅ Į.6

59. ĬŅĵěŜŅĸŀĚȮȮıĺĚĽĶƟŀĵ ĮĺĽ.ĝƞŅĚĵĬĨƢ
60. ĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮȮȮĭŋĨĶŏėĬ ĮĺĽ.ŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ

50. ĬŅĚĽŅĺĳŅĺŇĦňȮȮȮĜńĨĶĺŇœĸ ĭī.ĭ. ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ

61. ĬŅĵĽŋĳňȮȮȮĴŇĬħŜŅ Į.6

58. ĬŅĵĽŅėĶȮȮŐĔƟĺěńĬħň Įĺĝ. ĝƞŅĚĵĬĨƢ

49. ĬŅĚĽŅĺěŇĶńĝĠŅȮȮĺĚĻƢėŜŅ ĭī.ĭ. ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě

55. ĬŅĚĽŅĺĺŅĽĬŅȮȮěńĬĪĶƢıĺĚ ŀĽ.ĭ.ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

53. ĬŅĚĽŅĺŀńĴıŇħŅıĶĶĦȮȮĦŇĔŋĸŐĔƟĺĸŃĴŋĸ ĭĝĭ. ĔŅĶĭńĠĝň

Ĵ.3
Į.6

Į.6
Į.4
Į.7

72. ĬŅĵĪŀĚŒĽȮȮĔńĬĵŋĨŃ Į.4

63. ĬŅĵĪŀĚĽŋĕȮȮĽŅĶŃĳńĵ Į.6
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1. ľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃĭĭ/ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ ėĬ ľĬƞĺĵȮ: ėĬ

ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅ/ĽŅĕŅ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ

ĮƖƧĪňŗȮ1 ĮƖƧĪňŗȮ2 ĮƖƧĪňŗȮ3 ĶĺĴ ĮƖƧĪňŗȮ1 ĮƖƧĪňŗȮ2 ĶĺĴ ĮƖƧĪňŗȮ1 ĮƖƧĪňŗȮ2 ĶĺĴ

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 557 465 682 1,704 417 550 967 0 26 26 2,697

1. ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅĵŅĬĵĬĨƢ 114 80 130 324 51 73 124 448

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸ 82 40 97 219 64 59 123 342

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĝŊŗŀĴőĸľŃ 26 36 50 112 13 11 24 136

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ 89 74 105 268 66 100 166 434

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 40 38 46 124 22 23 45 169

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅĔƞŀĽĶƟŅĚ 39 34 53 126 48 81 129 255

2. ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅȮıŅĦŇĝĵĔĶĶĴ

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 75 73 96 244 88 114 202 446

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 30 25 40 95 16 22 38 133

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 62 65 65 192 49 67 116 308

3. ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 0

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 0 0 0

4. ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 26 26 26

2. ľĸńĔĽŌĨĶĬŀĔĶŃĭĭ/ĶŃĵŃĽńŘĬ ĪńŘĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ(2560) ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ ėĬ

   2.1 ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬ źźźźźźėĬ 2.3ľĸńĔĽŌĨĶŏĔļĨĶłĶŃĵŃĽńŘĬźźźźźźėĬ 2.3ľĸńĔĽŌĨĶȮĮĝħ. ................

   2.2 ľĸńĔĽŌĨĶŏĽĶŇĴĺŇĝŅĝňıȮ(ŐĔĬĴńīĵĴ) źźźźźźėĬ 2.4ľĸńĔĽŌĨĶŃĵŃĽńŘĬȮĨĝħ. źźźźźźėĬ 2.4ľĸńĔĽŌĨŀŊŗĬȮŕ źźźźźź

źźźźźź

ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2/2561  

2,697

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2/2561(ĮƖĮƤěěŋĭńĬ)

ĶŃħńĭȮĮĺĝ. ĶŃħńĭȮĮĺĽ. ĶŃħńĭȮĮ.ĨĶň/ĮĪĽ.
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1. ľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃĭĭ/ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ ėĬ ľĬƞĺĵȮ: ėĬ

ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅ/ĽŅĕŅ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ

ĮƖƧĪňŗȮ1 ĮƖƧĪňŗȮ2 ĮƖƧĪňŗȮ3 ĶĺĴ ĮƖƧĪňŗȮ1 ĮƖƧĪňŗȮ2 ĶĺĴ ĮƖƧĪňŗȮ1 ĮƖƧĪňŗȮ2 ĶĺĴ

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 520 557 465 1,542 320 417 737 0 0 0 2,279

1. ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĵĬĨƢ/ŏĪėĬŇėŏėĶŊŗŀĚĔĸ 80 114 80 274 40 51 91 365

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸ/ŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨ 40 82 40 162 40 64 104 266

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĝŊŗŀĴőĸľŃ/ŏĪėĬŇėőĸľŃ 40 26 36 102 20 13 33 135

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ/œĲĲƚŅ 80 89 74 243 40 66 106 349

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 40 40 38 118 40 22 62 180

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅĔƞŀĽĶƟŅĚ/őĵīŅ 40 39 34 113 40 48 88 201

2. ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅȮıŅĦŇĝĵĔĶĶĴ 0

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 80 75 73 228 40 88 128 356

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 40 30 25 95 20 16 36 131

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 80 62 65 207 40 49 89 296

3. ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 0

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 0 0

4. ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

 - ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 0 0 0 0 0

2. ľĸńĔĽŌĨĶĬŀĔĶŃĭĭ/ĶŃĵŃĽńŘĬ ĪńŘĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ(2561) ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ ėĬ

   2.1 ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬ źźźźźźėĬ 2.3ľĸńĔĽŌĨĶŏĔļĨĶłĶŃĵŃĽńŘĬźźźźźźėĬ 2.3ľĸńĔĽŌĨĶȮĮĝħ. ................

   2.2 ľĸńĔĽŌĨĶŏĽĶŇĴĺŇĝŅĝňıȮ(ŐĔĬĴńīĵĴ) źźźźźźėĬ 2.4ľĸńĔĽŌĨĶŃĵŃĽńŘĬȮĨĝħ. źźźźźźėĬ 2.4ľĸńĔĽŌĨŀŊŗĬȮŕ źźźźźź

źźźźźź

ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ1/2562

2,279

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1/2562

ĶŃħńĭȮĮĺĝ. ĶŃħńĭȮĮĺĽ. ĶŃħńĭȮĮ.ĨĶň/ĮĪĽ.
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,

 

ľĬƞĺĵȮ: ĭŅĪ
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ

ŐįĬĚŅĬ/ĚĭĶŅĵěƞŅĵ ŏĮƦĬŏĚŇĬ

ȮĮĺĝ. ȮĮĺĽ. ȮĶŃĵŃĽńŘĬ ȮĶĺĴ

 1.ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮ
ĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ

 2.ĶĕĵŅĵ
őŀĔŅĽ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ

(Fix It)

 2.ĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ėĝě.ĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸ
ěĬěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ
(őėĶĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĲĶňȮŏĶňĵĬħň

 15 ĮƖ)

 3.ĕĵŅĵ
ŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ĪĺŇĳŅėň

 4.ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı
ŀŇĽĶŃŒĬ
ĔĸŋƞĴ
įŌƟŏĶňĵĬ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ

 5.ıńĥĬŅ
ĪńĔļŃ
ŀŅĝňıŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽ
ĽĶƟŅĚĚŅĬ
ĽĶƟŅĚ
ŀŅĝňı
ĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟ
ĮĶŃĝŅĝĬ

 6.
įĸĚŅĬĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀ
ĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵň

 7.
įĸĚŅĬĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ

 8. őėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĔŅĶĺńħ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅı

 9.őėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ĽŌƞĴŅĨĶģŅĬ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ

 10.
őėĶĚĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶěńħ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ħƟŅĬ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ĕŀĚĳŌĴŇĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔ
ŏĜňĵĚŒĨƟ

ȮĶĺĴ

5.ĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ -              -              -       -              -                 -                -               -          -          -          252,000  -          -            -            252,000        252,000         
 1.1 ĚĭĭŋėĸŅĔĶȮ

 1.2 ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

 1.3 ĚĭĸĚĪŋĬ

 1.4 ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 252,000  252,000         
 1.5 ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ -                 

įĸįĸŇĨ őėĶĚĔŅĶ

ĽƞĺĬĪňŗȮ3 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃŐįĬŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ

3.1 ĽĶŋĮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ(ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2561)

įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĮƖĮƤěěŋĭńĬȮ(ĮƖȮ2559) įĸįĸŇĨ/őėĶĚĔŅĶ
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1. ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ 68,287,685.00ĭŅĪ
ȮĔ. ŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ(ĭĔĻ.) ĵĔĴŅ 21,962,676.00   ĭŅĪ

ȮȮĵŀħĵĔĴŅěŅĔĮƖĮƤěěŋĭńĬ 5,326,616.00                           ĭŅĪ
ȮȮėŅħĺƞŅĴňĶŅĵĶńĭŒĬĮƖĨƞŀœĮ 16,636,060.00                         ĭŅĪ

Ȯĕ. ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖȮ2561 (ĮƖĨƞŀœĮ) ĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 46,325,009.00   ĭŅĪ
ĚĭĭŋėĸŅĔĶȮ 13,621,320.00                         ĭŅĪ
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 6,205,119.00                           ĭŅĪ
ĚĭĸĚĪŋĬ 6,000,000.00                           ĭŅĪ
ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 17,406,630.00                         ĭŅĪ
ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 3,091,940.00                           ĭŅĪ

2. ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵěƞŅĵ 68,287,685.00ĭŅĪ
ĚĭĭŋėĸŅĔĶȮ 21,849,360.00   ĭŅĪ
ȮȮŏĚŇĬŏħŊŀĬ 7,432,440.00      ĭŅĪ
ȮȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěŜŅ -                      ĭŅĪ
ȮȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 4,870,080.00      ĭŅĪ
ȮȮėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 8,228,040.00      ĭŅĪ
ȮȮŏĚŇĬŀŊŗĬŕ(ĺŇĪĵģŅĬŃ+ĮĶŃěŜŅĨŜŅŐľĬƞĚ) 1,318,800.00      ĭŅĪ
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 28,117,168.25  ĭŅĪ
ȮȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ 8,372,256.00      ĭŅĪ
ȮȮėƞŅŒĝƟĽŀĵ 4,619,828.80      ĭŅĪ
ȮȮėƞŅĺńĽħŋ 4,492,711.25      ĭŅĪ
ȮȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 3,007,472.20      ĭŅĪ
ȮȮėƞŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ/ĽŀĻ. 7,624,900.00      ĭŅĪ
ĚĭĸĚĪŋĬ 6,822,150.00    ĭŅĪ
ȮȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 6,822,150.00      ĭŅĪ
ȮȮĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ -                      ĭŅĪ
ȮȮĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĭŅĪ
ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 7,358,930.00    ĭŅĪ
 - ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸŇĴĶŅĝĔŋĴŅĶň* 72,500.00           ĭŅĪ
 - ŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬ
ěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ(őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮŏĶňĵĬħňȮ15 
ĮƖ)*

6,922,230.00      ĭŅĪ
 - ėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŅĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅ* 364,200.00         

3.2 ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭȮ- ĶŅĵěƞŅĵȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2562(ĮƖĨƞŀœĮ)
ĽƞĺĬĪňŗȮ3 

ĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ
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ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 4,140,076.75    ĭŅĪ
ĚĭıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ(ĜŋĔŏĜŇĬ) 1,048,136.75    ĭŅĪ
ĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 3,091,940.00    ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĻŌĬĵƢĞƞŀĴĽĶƟŅĚŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ(Fix It Center)* 500,000.00         ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶěńħľŅĭŋėĸĔĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀėŊĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ* 235,200.00         ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶŏĶƞĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŀĬėĶŌŀŅĝňĺĻŉĔļŅ* 379,200.00         ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶĸħĮƤĠľŅĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅ* 35,000.00           ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĨƞŀĵŀħŀŅĝňıĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵıŇŏĻļł(E to E)* 72,000.00           ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶĕĵŅĵŐĸŃĵĔĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪĺŇĳŅėň* 23,200.00           ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃŒĬĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅ(ĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃ)* 111,800.00         ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶįĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň* 252,000.00         ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶįĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ* 300,000.00         ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞȮ2562* 10,000.00           ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĽĚĔĶŅĬĨƢȮ2562* 10,000.00           ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶŀŅĝňĺŀŅĽŅŏĪĻĔŅĶĮƖŒľĴƞȮĮƖ2562* 61,760.00           ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶŀŅĝňĺŀŅĽŅŏĪĻĔŅĶĽĚĔĶŅĬĨƢȮĮƖ2562* 62,600.00           ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶŀŅĝňĺŃıńĥĬŅ* 400,000.00         ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ* 120,000.00         ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶĨĶĺěėĺŅĴıĶƟŀĴĶĩőħĵĽŅĶĽŅīŅĶĦŃĔńĭĔĶĴĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔ* 28,860.00           ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸĝŋĴĝĬ* 84,800.00           ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞŀŅĝňıȮ(Echo V)* 50,400.00           ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶěńħĽŀĭȮV-NET ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561* 71,020.00           ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ 132,000.00         ĭŅĪ

30,000.00           ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀŅĝňĺĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĬŅĬŅĝŅĨŇ 100,000.00         ĭŅĪ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ* 22,100.00           ĭŅĪ

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ(ĴŅĨĶģŅĬĪĺŇĳŅėň)*
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ĽĬŀĚĬőĵĭŅĵ

ĚĮĴ. ŀŋħľĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĭĔĻ. ĕŀĚȮĽŀĻ./ĻīȮ

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĕƟŀ

Ĕ.ŐįĬĚŅĬĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
 1.ĚĭĭŋėĸŅĔĶ
   1.1 ŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 7,432,440.00       7,432,440.00       ĕƟŀȮ10
   1.2 ŏĚŇĬŏħŊŀĬıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 4,870,080.00       4,870,080.00       
   1.3 ėƞŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ ĕƟŀȮ10
        - ėĶŌěƟŅĚĽŀĬ 3,171,720.00       3,171,720.00       
        - ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶ 3,496,680.00       3,496,680.00       
        - ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ/ŐĴƞĭƟŅĬ/ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ/ĵŅĴ 1,559,640.00       1,559,640.00       
   1.4 ŏĚŇĬĮĶŃěŜŅĨŜŅŐľĬƞĚ/ĺŇĪĵģŅĬŃ 1,318,800.00       1,318,800.00       
2. ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĕƟŀȮ1,7,9,10
  2.1 ėƞŅĨŀĭŐĪĬ
         2.1.1 ėƞŅŀŅľŅĶĪŜŅĔŅĶĬŀĔŏĺĸŅ
         2.1.2 ėƞŅĽŀĬŏĔŇĬĳŅĶŃĚŅĬ(Įĺĝ./ĮĺĽ) 1,585,600.00       2,200,000.00       1,657,600.00      5,443,200.00       
         2.1.3 ėƞŅĽŀĬŏĔŇĬĳŅĶŃĚŅĬ(ŏĪňĵĭőŀĬ)) 996,000.00         996,000.00          
         2.1.4 ėƞŅĽŀĬŏĔŇĬĳŅĶŃĚŅĬ( Į.ĨĶň) 89,856.00           89,856.00            
         2.1.5 ėƞŅīŋĶĔŅĶĬŀĔŏĺĸŅ 1,564,580.00       278,620.00         1,843,200.00       
         2.1.6 ėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬ
  2.2 ėƞŅŒĝƟĽŀĵ
         2.2.1  ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶ 983,900.00          1,800,000.00      2,783,900.00       
         2.2.2 ėƞŅĞƞŀĴŐĞĴĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃĕĬĽƞĚȮ 300,000.00         300,000.00          
         2.2.3 ėƞŅĞƞŀĴŐĞĴėĶŋĳńĦĤƢ 300,000.00         300,000.00          
         2.2.4 ėƞŅŏĝƞŅŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ(Internet+Computer) 145,348.80         145,348.80          
         2.2.5 ėƞŅĞƞŀĴŐĞĴĪĶńıĵƢĽŇĬ
         2.2.6 ėƞŅĞƞŀĴŐĞĴĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 200,000.00         200,000.00          
         2.2.7 ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶ(ĵŅĴ) 308,160.00         308,160.00          
         2.2.8 ėƞŅŏŀĔĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
         2.2.9 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĽńĴĬŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴ
         2.2.10 ėƞŅĶńĭĶŀĚŐĸŃıŇīňĔŅĶ
         2.2.11 ŏĚŇĬĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 171,000.00          411,420.00          582,420.00          
 2.3 ėƞŅĺńĽħŋ ĕƟŀȮ1,2,7,8
        2.3.1 ĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚ 300,000.00         300,000.00          
        2.3.2 ĺńĽħŋœĲĲƚŅŐĸŃĺŇĪĵŋ 50,000.00           50,000.00            
        2.3.3 ĺńĽħŋŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŐĸŃľĸƞŀĸŊŗĬ 30,000.00           30,000.00            
        2.3.4 ĺńĽħŋĵŅĬıŅľĬŃ 50,000.00           50,000.00            
        2.3.5 ĺńĽħŋľĬńĚĽŊŀŐĸŃĺŅĶĽŅĶȮ 72,000.00           72,000.00            
        2.3.6 ĺńĽħŋľƟŀĚĽĴŋħ
        2.3.7 ĺńĽħŋėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
        2.3.8 ĺńĽħŋőęļĦŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞ 20,000.00           20,000.00            
        2.3.9 ĺńĽħŋĔŅĶŏĔļĨĶ 140,000.00         140,000.00          
       2.3.10 ĺńĽħŋĚŅĬĭƟŅĬĚŅĬėĶńĺ 100,000.00         100,000.00          
       2.3.11 ėƞŅŏĺĝĳńĦĤƢ 30,000.00           30,000.00            
       2.3.12  ėƞŅĺńĽħŋŏŀĔĽŅĶĔŅĶıŇĴıƢ 48,000.00           48,000.00            
       2.3.13 ėƞŅĺńĽħŋėĚĪĬ
       2.3.14 ėƞŅĺńĽħŋĽŜŅĬńĔĚŅĬ 128,000.00         128,000.00          
ȮĺńĽħŋİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
  -  ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 100,000.00         100,000.00          
  -  ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 20,000.00           20,000.00            
  -  ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 60,000.00           60,000.00            

ĵŀħĵĔœĮ 16,361,820.00   12,404,040.00   7,223,584.80    35,989,444.80   

ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ
ĚĭľĬƟŅĶŅĵěƞŅĵĨŅĴŐįĬĚŅĬ/ĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2562

ĶŅĵĔŅĶ
ŐľĸƞĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵ

ĶĺĴ

 ĀÛÛàîä°â Ü.7 ĀÛÛàîä°â Ü.7
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ĽĬŀĚĬőĵĭŅĵ

ĚĮĴ. ŀŋħľĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĭĔĻ. ĕŀĚȮĽŀĻ./ĻīȮ

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĕƟŀ

ĵŀħĵĔĴŅ 16,361,820.00   12,404,040.00   7,223,584.80    35,989,444.80   
  -  ĚŅĬĭńĠĝň 28,000.00           28,000.00            
  -  ĚŅĬıńĽħŋ 60,000.00           60,000.00            
  -  ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 20,000.00           20,000.00            
  - 'ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 18,000.00           18,000.00            
  -  ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 60,000.00           60,000.00            
ȮĺńĽħŋİƙŅĵŐįĬĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
  -  ĚŅĬĺŅĚŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 40,000.00           40,000.00            
 -   ĚŅĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 15,000.00           15,000.00            
  -  ĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 10,000.00           10,000.00            
  -  ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴįĸŇĨįĸȮĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 15,000.00           15,000.00            
  -  ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ 12,000.00           12,000.00            
  -  ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 20,000.00           20,000.00            
ȮĺńĽħŋİƙŅĵıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ
  -  ĚŅĬĮĔėĶŀĚ 10,000.00           10,000.00            
  -  ĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅ 30,000.00           30,000.00            
  -  ĚŅĬŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 15,000.00           15,000.00            
  -  ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅ 35,000.00           35,000.00            
  -  ĚŅĬėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ 15,000.00           15,000.00            
  -  őėĶĚĔŅĶıŇŏĻļŐĸŃĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 10,000.00           10,000.00            
ȮĺńĽħŋİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
  -  ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 50,000.00           50,000.00            
  -  ĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 20,000.00           20,000.00            
  -  ĚŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħ 10,000.00           10,000.00            
  -  ĚŅĬĪĺŇĳŅėň 15,000.00           15,000.00            
  - ĚŅĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 10,000.00           10,000.00            
ĺńĽħŋİƗĔŐįĬĔĺŇĝŅ/ĽŅĕŅĺŇĝŅ
 - ĺńĽħŋİƗĔĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĵĬĨƢ 402,217.50          56,625.00           458,842.50          
 - ĺńĽħŋİƗĔĽŅĕŅĺŇĝŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 168,587.50          18,725.00           187,312.50          
 - ĺńĽħŋİƗĔĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ 365,165.00          72,100.00           437,265.00          
 - ĺńĽħŋİƗĔĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ/őĵīŅ 204,978.75          88,975.00           293,953.75          
 - ĺńĽħŋİƗĔĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚŏĪėĬŇėıŊŘĬģŅĬ 86,272.50            86,272.50            
 - ĺńĽħŋİƗĔĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚŏĝŊŗŀĴőĸľŃ 217,546.25          9,975.00             227,521.25          
 - ĺńĽħŋİƗĔĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĔĸőĶĚĚŅĬ/ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸ/ŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨ 280,202.50          39,725.00           319,927.50          
 - ĺńĽħŋİƗĔȮĮ.ĨĶň 11,732.50           11,732.50            
 - ĺńĽħŋİƗĔĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 202,947.00          45,250.00           248,197.00          
 - ĺńĽħŋİƗĔĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 247,816.00          65,000.00           312,816.00          
 - ĺńĽħŋİƗĔĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĕŅĵ/ĔŅĶĨĸŅħ 94,920.00            11,100.00           106,020.00          
 - ĺńĽħŋİƗĔŐįĬĔĺŇĝŅĽŅĴńĠȮĽńĴıńĬīƢ 136,850.75          136,850.75          
  2.4 ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė ĕƟŀȮ10
         2.4.1 ėƞŅœĲĲƚŅ 800,000.00          1,400,000.00      2,200,000.00       
         2.4.2 ėƞŅőĪĶĻńıĪƢ/UBC 57,472.20           57,472.20            
         2.4.3 ėƞŅœĮĶļĦňĵƢőĪĶŏĸĕ 40,000.00           40,000.00            
         2.4.4 ėƞŅĕĵŃŐĸŃħŌħĽŇŗĚĮĢŇĔŌĸ 60,000.00           60,000.00            
         2.4.5 ėƞŅĬŘŜŅĮĶŃĮŅ 250,000.00         250,000.00          
         2.5.6 ĺńĽħŋŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŐĸŃľĸƞŀĸŊŗĬ 400,000.00         400,000.00          

ĵŀħĵĔœĮ 19,569,323.75   12,404,040.00   10,368,264.50   42,341,628.25   

ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ
ĚĭľĬƟŅĶŅĵěƞŅĵĨŅĴŐįĬĚŅĬ/ĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2562

ĶŅĵĔŅĶ
ŐľĸƞĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵ

ĶĺĴ

 ĀÛÛàîä°â Ü.7
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ĽĬŀĚĬőĵĭŅĵ

ĚĮĴ. ŀŋħľĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĭĔĻ. ĕŀĚȮĽŀĻ./ĻīȮ

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĕƟŀ

ĵŀħĵĔĴŅ 19,569,323.75   12,404,040.00   10,368,264.50   42,341,628.25   
3. ĚĭŀŋħľĬŋĬȮȮ
3.1 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ(ŏĶňĵĬĲĶňȮ15 ĮƖ)*
   3.1.1 ėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ 3,246,000.00       3,246,000.00       
   3.1.2 ėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ 746,580.00          746,580.00          
   3.1.3 ėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵ 1,387,800.00       1,387,800.00       
   3.1.4 ėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 1,541,850.00       1,541,850.00       
3.2 ėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŅĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 364,200.00          364,200.00          
4. ĚĭĸĚĪŋĬ
  4.1 ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ
  4.2 ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 6,000,000.00       822,150.00         6,822,150.00       Ĵ.2 Ĩĭĝ.12

  4.3 ėĶŋĳńĦĤƢȮĮ.ĨĶň
5. ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮŕ(ĚĭĜŋĔŏĜŇĬ) 1,048,136.75      1,048,136.75       

ŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ
1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĻŌĬĵƢĞƞŀĴĽĶƟŅĚŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ(Fix
 It Center)* 500,000.00          500,000.00          ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ

2. őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĶĶ.ĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬ(Ĩĝħ.) 25,000.00           25,000.00            ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ

3. őėĶĚĔŅĶȮŀĭĨ.ĽńĠěĶȮŀ.ĵŇŘĴȮŏĪĻĭŅĸŏėĸŊŗŀĬĪňŗ 15,000.00           15,000.00            ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ

4. őėĶĚĔŅĶĕĵŅĵŐĸŃĵĔĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪĺŇĳŅėň* 23,200.00            23,200.00            ĚŅĬĪĺŇĳŅėň

5. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĨƞŀĵŀħŀŅĝňıĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ* 72,000.00            72,000.00            ĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ

6. őėĶĚĔŅĶĸħĮƤĠľŅĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅ* 35,000.00            35,000.00            ĚŅĬėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ

7. őėĶĚĔŅĶěńħľŅĭŋėĸŅĔĶĽĬńĬĽĬŋĬŏıŊŗŀėŊĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ* 235,200.00          235,200.00          ĭŋėĸŅĔĶ

8. őėĶĚĔŅĶŏĶƞĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŀĬėĶŌŀŅĝňĺĻŉĔļŅ* 379,200.00          379,200.00          ĭŋėĸŅĔĶ

9. őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞŀŅĝňıȮ(Echo V)* 50,400.00            50,400.00            ŐįĬĔĽŅĴńĠ
10. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ* 22,100.00            22,100.00            ŐįĬĔĽŅĴńĠ

11.őėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴŀŜŅŏĳŀĵŇŘĴ...ŏėĸŊŗŀĬĪňŗĶƞĺĴĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ 20,000.00           20,000.00            ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ

12. őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ108 ŀŅĝňı/ĶŃĵŃĽńŘĬ 50,000.00           50,000.00            ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ
13. őėĶĚĔŅĶĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĝƞĺĚ
ŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞȮ2562* 10,000.00            10,000.00            ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ
14 őėĶĚĔŅĶĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĝƞĺĚ
ŏĪĻĔŅĸĽĚĔĶŅĬĨƢȮ2562* 10,000.00            10,000.00            ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ

15. őėĶĚĔŅĶŀŅĝňĺŀŅĽŅŏĪĻĔŅĶĮƖŒľĴƞȮĮƖ2562* 61,760.00            61,760.00            ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ

16. őėĶĚĔŅĶŀŅĝňĺŀŅĽŅŏĪĻĔŅĶĽĚĔĶŅĬĨƢȮĮƖ2562* 62,600.00            62,600.00            ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ

17. őėĶĚĔŅĶĨĶĺěėĺŅĴıĶƟŀĴĶĩőħĵĽŅĶĽŅīŅĶĦŃĔńĭĔĶĴĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔ* 28,860.00            28,860.00            ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ
18. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĺŇĝŅĝňıŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ(ĴŅĨĶģŅĬĪĺŇĳŅėň)* 30,000.00            30,000.00            ĚŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅ

ŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
1. őėĶĚĔŅĶįĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň* 252,000.00          252,000.00          ĚŅĬĺŇěńĵ

2. őėĶĚĔŅĶįĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ* 300,000.00          300,000.00          ĚŅĬĺŇěńĵ

3. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 10,000.00           10,000.00            ĚŅĬĺŇěńĵ

4. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĵ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 20,000.00           20,000.00            ĚŅĬĺŇěńĵ

5. őėĶĚĔŅĶȮĮĶŃĔĺħĶŅĚĺńĸĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĳŅė/ĝŅĨŇ 20,000.00           20,000.00            ĚŅĬĺŇěńĵ

ĵŀħĵĔœĮ 27,641,643.75   19,690,470.00   12,398,551.25   59,730,665.00    

ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ
ĚĭľĬƟŅĶŅĵěƞŅĵĨŅĴŐįĬĚŅĬ/ĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2562

ĶŅĵĔŅĶ
ŐľĸƞĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵ

ĶĺĴ

 ĀÛÛàîä°â Ü.7
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ĽĬŀĚĬőĵĭŅĵ

ĚĮĴ. ŀŋħľĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĭĔĻ. ĕŀĚȮĽŀĻ./ĻīȮ

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĕƟŀ

ĵŀħĵĔĴŅ 27,641,643.75   19,690,470.00   12,398,551.25   59,730,665.00    
ŐįĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ
1. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃŒĬĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬ* 111,800.00          111,800.00          ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ

2. őėĶĚĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ* 120,000.00          120,000.00          ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ

3. őėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭȮŀĻě. / ĳŅėȮȮ/ĝŅĨŇ 20,000.00           20,000.00            ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ

4. őėĶĚĔŅĶĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮȮ
ĶŃħńĭȮŀĻě. / ĳŅėȮȮ/ĝŅĨŇ 15,000.00           15,000.00            ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ

5. őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪħĽŀĭĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚ ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŐįĬĚŅĬıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ
1. őėĶĚĔŅĶŀŅĝňĺŃıńĥĬŅ* 400,000.00          400,000.00          őėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ

2. ĪŋĬŏĜĸŇĴĶŅĝĔŋĴŅĶň* 72,500.00            72,500.00            ŐĬŃŐĬĺ

3. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀŅĝňĺĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĬŅĬŅĝŅĨŇ 100,000.00          100,000.00          
4. őėĶĚĔŅĶİƗĔŀŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬ 132,000.00          132,000.00          
ŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĨńĸ
1. őėĶĚĔŅĶĽĬńĬĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĨńĸĝŋĴĝĬ* 84,800.00            84,800.00            ĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸ

őėĶĚĔŅĶĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ

1. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĬńĔĻŉĔļŅĔƞŀĬŀŀĔİƗĔĚŅĬŐĸŃİƗĔ
ŀŅĝňı 7,000.00             7,000.00              ĚŅĬĪĺŇĳŅėň
2. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅĔƞŀĬŀŀĔİƗĔĚŅĬȮİƗĔŀŅĝňı
ŐĸŃĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚ 8,000.00                8,000.00              ĚŅĬĪĺŇĳŅėň
3. őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅİƗĔĚŅĬŐĸŃİƗĔŀŅĝňı ĚŅĬĪĺŇĳŅėň
4. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻĔŉļŅľĸńĚĔĸńĭěŅĔİƗĔĚŅĬŐĸŃİƗĔ
ŀŅĝňı 7,000.00                7,000.00              ĚŅĬĪĺŇĳŅėň
5. őėĶĚĔŅĶŏĝŇĠĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĝňŘŐěĚ
ĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ(MOU) ŐĸŃěńħĪŜŅ
ŐįĬĔŅĶİƗĔŀŅĝňıŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 30,000.00              30,000.00            ĚŅĬĪĺŇĳŅėň
6. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮGoogle Classroom 10,000.00              10,000.00               ĚŅĬĽŊŗŀ
7. őėĶĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ1/2561 1,000.00                1,000.00              ĚŅĬĺńħįĸ
8. őėĶĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ2/2561 1,000.00                1,000.00              ĚŅĬĺńħįĸ

9.őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢĭńĨŇĔŅĶėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶȮĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĵŋĺĽĩŇĶėŋĦ 25,000.00              25,000.00            ĚŅĬŐĬŃŐĬĺ
10. őėĶĚĔŅĶŏĝŇĠįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ/įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ/ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĭĶĴŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ 20,000.00              20,000.00               ĪŋĔĽŅĕŅ
11. őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬīĶĶĴĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĻŌĬĵƢ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴȮĴŌĸĬŇīŇĵŋĺĽĩŇĶėŋĦ 5,000.00                5,000.00                 ŐįĬĔĽŅĴńĠ

12.őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢ 7,000.00                7,000.00                 ĚŅĬĻŌĬĵƢ
13. őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 10,000.00              10,000.00               ĚŅĬĺŅĚŐįĬ
14. őėĶĚĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŅĵĺŇĝŅ 166,000.00             166,000.00          ĚŅĬĺńħįĸ
   - őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŅĵĺŇĝŅĶŋƞĬĪňŗȮ17 ĚŅĬĺńħįĸ
   - őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŅĵĺŇĝŅĶŋƞĬĪňŗȮ17 ĚŅĬĺńħįĸ
   - őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŅĵĺŇĝŅȮĶŋƞĬĪňŗȮ16 ĚŅĬĺńħįĸ
   - őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴěńħĪŜŅŐĲƚĴĮĶŃŏĴŇĬŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ ĚŅĬĺńħįĸ
   - őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĬńĔĻŉĔļŅĔĸŋƞĴŏĪňĵĭőŀĬėĺĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŅĵĺŇĝŅĶŋƞĬĪňŗȮ17 ĚŅĬĺńħįĸ
   - őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĬńĔĻŉĔļŅĔĸŋƞĴŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŅĵĺŇĝŅȮĶŋƞĬĪňŗȮ15 ĚŅĬĺńħįĸ

ĵŀħĵĔœĮ 28,590,243.75   19,762,970.00   12,730,551.25   61,083,765.00   

ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏħĝŀŋħĴ
ĚĭľĬƟŅĶŅĵěƞŅĵĨŅĴŐįĬĚŅĬ/ĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2562

ĶŅĵĔŅĶ
ŐľĸƞĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵ

ĶĺĴ
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